
 

地      點：台北市信義區松高路11號6樓（誠品信義店視聽室） 

出      席：出席股東及委託代表出席股份總數共計38,422,250股（其中以電子方式出席行使

表決權者31,445,001股），占本公司已發行股份總數47,389,650股之81.07%。 

主      席：董事長 吳旻潔                       記    錄：陳慧珠 

出 席 董 事：吳旻潔、誠品股份有限公司代表人吳明都、誠品股份有限公司代表人許介立、
      

顏漏有。 

出席監察人：林筠、頤迦投資股份有限公司代表人林妙玲、吳清河。 

列      席：吳立傑財務長、資誠聯合會計師事務所林鈞堯會計師、理安法律事務所郭明怡律師。 

壹、宣布開會：出席股東及委託代表出席之股份總數已達法定數額，主席宣布開會。 

貳、主席致詞：（略） 

參、報告事項 

    第一案：民國一○七年度營業報告（詳附件一）。 

    第二案：監察人審查民國一○七年度決算表冊報告（詳附件二）。 

    第三案：民國一○七年度員工酬勞及董監酬勞分配情形報告（詳議事手冊）。     

肆、承認事項 

第一案  （董事會提） 

案由：承認民國一○七年度營業報告書及財務報表案。 

說明：(一) 本公司民國一○七年度營業報告書、個體財務報表及合併財務報表業經民國 

108 年 2 月 26 日董事會決議通過，其中財務報表並經資誠聯合會計師事務所

林鈞堯及林一帆會計師查核完竣，上述各項決算表冊亦送請監察人審查完竣，

並出具監察人審查報告在案。 

(二) 前項營業報告書詳附件一，會計師查核報告及財務報表詳附件三。 

(三) 敬請  承認。 

決議：本案投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決總權數：38,422,250 權(含電子投票) 

表決結果(含電子投票) 
占出席股東 

表決總權數% 

贊成權數：37,576,550 權 97.79% 

反對權數：1,122 權 0.00% 

無效權數：0 權 0.00% 

棄權/未投票權數：844,578 權 2.19% 

本案經表決照案承認。 

誠品生活股份有限公司民國一○八年股東常會議事錄 

時      間：民國一○八年五月二十九日（星期三）上午九時整 
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減：民國 107 年度確定福利計畫之再衡量數 (437,485) 

調整後未分配盈餘 330,940 

加：民國 107 年度稅後淨利 346,768,394 

減：提列 10%法定盈餘公積 (34,676,839) 

加：回轉特別盈餘公積 12,881,095 

可供分配盈餘 325,303,590 

分配項目：  

 股東現金紅利（每股配發 6.80 元) (322,249,620) 

期末未分配盈餘 3,053,970 

(三) 敬請  承認。 

股東發言紀要：股東戶號 8229 號請公司規劃改為季配息，經主席及財務長予以回覆說明。 

決議：本案投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決總權數：38,422,250 權(含電子投票) 

表決結果(含電子投票) 
占出席股東 

表決總權數% 

贊成權數：37,565,277 權 97.76% 

反對權數：3,395 權 0.00% 

無效權數：0 權 0.00% 

棄權/未投票權數：853,578 權 2.22% 

本案經表決照案承認。 

附註： 

1. 本年度分配股東紅利，係自民國 107 年度盈餘中優先分派。 

2. 股東紅利全部以現金發放，現金股利按分配比例計算至元為止(元以下捨去)，

分配未滿壹元之畸零款合計數，將轉為公司其他收入。 

3. 本次股東股利若於除息基準日前，如經主管機關修正，或因本公司股本變動致

影響流通在外股份數量，在維持股東配息率不變，本盈餘分配金額因此發生變

動者，授權董事長全權處理。 

4. 本案俟股東常會通過後，授權董事長另訂除息基準日及其他相關事宜。 

董事長：吳旻潔        經理人：吳旻潔        會計主管：鄭書欣 

第二案  （董事會提） 

案由：承認民國一○七年度盈餘分派案。 

說明：(一) 本公司民國一○七年度盈餘分派案，業經民國 108 年 2 月 26 日董事會決議通

過，並送請監察人審查完竣在案。 

   (二) 民國一○七年度盈餘分派表如下： 

誠品生活股份有限公司 

一○七年度盈餘分派表 
                                    單位：新台幣元 

項                                           目 金          額 

期初未分配盈餘 768,425 
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伍、討論事項 

第一案  （董事會提） 

案由：修訂「公司章程」案。  

說明：(一) 因應「公司法」修正及配合公司實務需求，修訂本公司「公司章程」部分條文，

修訂前後條文對照表，詳附件四。 

(二) 敬請  公決。 

決議：本案投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決總權數：38,422,250 權(含電子投票) 

表決結果(含電子投票) 
占出席股東 

表決總權數% 

贊成權數：37,549,550 權 97.72% 

反對權數：1,122 權 0.00% 

無效權數：0 權 0.00% 

棄權/未投票權數 871,578 權 2.26% 

本案經表決照案通過。 

第二案  （董事會提） 

案由：修訂「取得或處分資產處理程序」案。 

說明：(一) 配合金融監督管理委員會民國 107 年 11 月 26 日金管證發字第 1070341072 

號令及公司實務作業，修訂「取得或處分資產處理程序」部分條文，修訂前後

條文對照表，詳附件五。 

(二) 敬請  公決。 

決議：本案投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決總權數：38,422,250 權(含電子投票) 

表決結果(含電子投票) 
占出席股東 

表決總權數% 

贊成權數：37,547,277 權 97.72% 

反對權數：3,395 權 0.00% 

無效權數：0 權 0.00% 

棄權/未投票權數 871,578 權 2.26% 

本案經表決照案通過。 

第三案  （董事會提） 

案由：修訂「資金貸與他人作業程序」案。 

說明：(一) 配合金融監督管理委員會民國 108 年 3 月 7 日金管證審字第 1080304826 

號令及公司實務作業，修訂「資金貸與他人作業程序」部分條文，修訂前後條 

文對照表，詳附件六。 

(二) 敬請  公決。 

決議：本案投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決總權數：38,422,250 權(含電子投票) 
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表決結果(含電子投票) 
占出席股東 

表決總權數% 

贊成權數：37,547,277 權 97.72% 

反對權數：3,395 權 0.00% 

無效權數：0 權 0.00% 

棄權/未投票權數 871,578 權 2.26% 

本案經表決照案通過。 

第四案  （董事會提） 

案由：修訂「背書保證作業程序」案。 

說明：(一) 配合金融監督管理委員會民國 108 年 3 月 7 日金管證審字第 1080304826 

號令及公司實務作業，修訂「背書保證作業程序」部分條文，修訂前後條文 

對照表，詳附件七。 

(二) 敬請  公決。 

股東發言紀要：股東戶號 6377 號就討論事項第一案至第四案請公司補充說明修訂重點，經

主席及財務長予以回覆說明。 

決議：本案投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決總權數：38,422,250 權(含電子投票) 

表決結果(含電子投票) 
占出席股東 

表決總權數% 

贊成權數：37,547,277 權 97.72% 

反對權數：3,395 權 0.00% 

無效權數：0 權 0.00% 

棄權/未投票權數 871,578 權 2.26% 

本案經表決照案通過。 

陸、臨時動議： 

股東發言紀要： 

股東戶號 7388 號就公司各事業群營收及損益相關事項提問，經主席及財務長予以回覆說

明。 

股東戶號 6381 號就公司全通路營運規劃相關事項提問，經主席及財務長予以回覆說明。 

柒、散    會：同日上午十一時。 

（本股東常會議事錄僅記載議事經過之要領及其結果，會議進行內容、程序及股東發言仍以會

議影音紀錄為準。本次股東常會承認事項及討論事項係採各事項逐案討論後一次投票逐案計

票，表決結果分別記載於各議案之決議項下。表決總權數之比例計算至小數點第二位後無條件

捨去。） 
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⺠國⼀○七年度營業報告書

⺠國 107 年，是誠品生活在台灣與海外⿑頭並進的⼀年！⾸次踏上花蓮⼟地深耕當地社區、打
造台北⻄區跨文化的誠品生活南⻄生活聚場、擴⼤桃園百貨店型經營規模、開展第⼀家台灣觀
海閱讀的台中三井店，並推進歷時多年籌備的⼤陸第二家旗艦⼤店誠品生活深圳開業。

於此同時，誠品生活與日本三井不動產合作設立合資公司，確立將在 108 年秋季以品牌授權及
顧問管理的模式於東京發展⾸家門店，雙方選擇以江戶時代重要歷史發源地日本橋為原點，以
「創造有價值的時光」為訴求，已獲多家日本媒體積極報導，日經 TRENDY 更以「誠品生活日
本橋」作為「2019 年人氣預測排行榜 BEST30」第三名，成為當年度唯⼀入榜的台灣品牌。

回顧 107 年，整體零售環境持續嚴峻，全球政局多變影響經濟，美中貿易戰引發的巨⼤不確定
性，使得經濟成⻑由穩健轉為趨緩、國際⾦融市場由上漲轉為下跌。當今零售市場雖尚未出現
新零售變革後的具體成熟營運模式，但可確定的是「快速回應以顧客感受為中心的全通路能力，
與從內容、形式和體驗上更深入滿足顧客的需求」，將持續是誠品生活創造差異化的經營方向。
誠品生活以「創意經濟的全平台」為策略定位，經營主軸聚焦場所精神、活動體驗、精緻選品
與優質服務，將既有產業融入科技、人文、藝術、創意、設計等內容：

創意經濟的全平台  A Platform for Creative Commerce 

創意經濟為基底的複合通路、生活品牌、餐旅事業、旅館事業

結合「文創」與「產業」連鎖而不複製的店型規模與營運模式

與人為善的心念 慎選空間、商品、活動、服務與人才

訴求差異化主題、創意行銷能力 生活產業的展售場所

兼具觀光價值、跨界結合、人才創業、體驗分享的文創產業平台

財務表現

誠品生活 107 年合併營收較前⼀年度成⻑ 5.3%，達新台幣 45.04 億元，然而受到誠品生活南⻄
展店裝修期 3.5 個月的租⾦支出及海外(深圳、日本)事業開辦費⽤等⼀次性影響，稅後淨利新台
幣 3.47 億元，較前⼀年減少 0.76 億元，每股稅後盈餘新台幣 7.32 元。誠品生活 107 年毛利率
44.2%，營業利益率 6.1%，稅後純益率 7.7%。

截至 107 年底，誠品生活海內外營業據點共計 48 家，總經營面積約 104,000 坪。

事業群表現

誠品生活通路發展事業群 107 年上半年於花蓮遠百展店，下半年則展開台北獨立⼤店誠品生活
南⻄、桃園統領店、台中三井店以及⼤陸將近萬坪的誠品生活深圳，帶動全年營收成⻑；餐旅
事業群 107 年營業表現⼩幅成⻑，主要來⾃誠品酒窖貢獻，酒窖並於 107 年底⾸度以獨立店鋪
方式開設安和店，成為餐旅事業群未來的主要成⻑動能之⼀。誠品行旅 107 年住房率相較前⼀
年度提升超過 10 個百分點達 65%，持續的藝文活動投入帶動知名度逐漸提高，當年度獲得「富
比世旅遊指南 2018 Star Award 推薦旅館」以及「台北米其林指南三間黑房子」推薦，成為⾸

附件⼀
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誠品生活股份有限公司

「公司章程」修訂前後條文對照表

修訂後條文(新) 現行條文(舊) 修訂理由
第二條：本公司所營事業如下：
1. H701010 住宅及大樓開發租售業。 
2. H702010 建築經理業。 
3. H703090 不動產買賣業。 
4.~176.(略) 
177. JZ99180 寵物美容服務業。 
178. F501050 飲酒店業。 
179. J403010 電影片映演業。

第二條：本公司所營事業如下：
1. H701010 住宅及大樓開發租售業。 
2. H702010 建築經理業。 
3. H703090 不動產買賣業。 
4.~176.(略) 
177. JZ99180 寵物美容服務業。

配合公司營運
需求增訂。

第六條：本公司資本總額定為新台幣壹拾
億元整，分為壹億股，每股面額新台幣壹
拾元，授權董事會視實際需要分次發行。
其中壹仟萬股保留供認股權憑證、附認股
權特別股或附認股權公司債行使認股權使
用，授權董事會分次發行。
本公司得依公司法第二百六十七條之規定
發行限制員工權利新股。

第六條：本公司額定資本總額定為新台幣
捌億元整，分為捌仟萬股，每股面額新台
幣壹拾元，授權董事會視實際需要分次發
行。

配合公司營運
需求修訂。

第八條：本公司依證券交易法或公司法買
回之本公司股份，轉讓之對象；本公司員
工認股權憑證發給之對象；本公司發行新
股時，承購股份之員工；及本公司發行限
制員工權利新股之對象，均得包括符合⼀
定條件之控制或從屬公司員工。
前項所稱⼀定條件授權董事會訂之。
本公司若以低於實際買回股份之平均價格
轉讓予員工，或以低於發行日收盤價之認
股價格發行員工認股權憑證，應經股東會
代表已發行股份總數過半數股東之出席，
出席股東表決權三分之二以上同意行之。

第八條：本公司股票概為記名式，並應編
號及由董事三人以上簽名或蓋章，再經主
管機關或其核定之發行登記機構簽證後發
行之。

1.因應「公司
法」修正及
公司營運發
展需求並依
「證券交易
法」規定修
訂。

2.配合股票已
採無實體登
錄，故刪除
原內容。

第九條：本公司發行之股份得免印製股票
，但應洽證券集中保管事業機構登錄其發
行之股份，並依該機構之規定辦理。其他
有價證券亦同。

第九條：本公司發行之股份得免印製股票
之方式發行股份，但應洽證券集中保管事
業機構登錄，其他有價證券亦同。

酌作文字調整
。

第二十條：本公司設置董事五至九人及監
察人二至三人，任期三年，自第六屆起本
公司董事之選舉依公司法規定採候選人提
名制度，由股東就董事候選人名單中選任
之，連選得連任；董事缺額達三分之⼀或

第二十條：本公司設置董事五至九人及監
察人二至三人，任期三年，均由股東會就
有行為能力之人選任之，連選得連任；董
事缺額達三分之⼀或監察人全數均解任時
，董事會應依法召開股東臨時會補選之，

依「公司法」
、「證券交易
法」規定並配
合公司實務修
訂。

附件四 
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修訂後條文(新) 現行條文(舊) 修訂理由 
(略) 

(二)合併購買或租賃同⼀標的之⼟
地及房屋者，得就⼟地及房屋
分別按(⼀)所列任⼀⽅法評估
交易成本。

(三)向關係人取得不動產或其使用
權資產，應依(⼀)及(二)規定評
估不動產或其使用權資產成
本，並應洽請會計師複核及表
示具體意見。

(四)向關係人取得不動產或其使用
權資產，有下列情形之⼀者，
應依本條第⼀項第⼀款規定辦
理，不適用前(⼀)至(三)之規
定。
1.關係人係因繼承或贈與而

取得不動產或其使用權資
產。

2.關係人訂約取得不動產或
其使用權資產時間距本交
易訂約日已逾五年。

3.(略) 
4.本公司與⺟公司、⼦公司，

或直接或間接持有百分之
百已發行股份或資本總額
之⼦公司彼此間，取得供營
業使用之不動產使用權資
產。

三、(略) 
(⼀)關係人係取得素地或租地再行

興建者，得舉證符合下列條件
之⼀者：
1.(略)  
2.同⼀標的房地之其他樓層

或鄰近地區⼀年內之其他
非關係人交易案例，其面積
相近，且交易條件經按不動
產買賣或租賃慣例應有之
合理樓層或地區價差評估
後條件相當者。

(二)舉證向關係人購入之不動產或
租賃取得不動產使用權資產，
其交易條件與鄰近地區⼀年內

(⼀)及(二)規定評估不動產成
本，並應洽請會計師複核及表
示具體意見。

(四)向關係人取得不動產，有下列
情形之⼀者，應依本條第⼀項
第⼀款規定辦理，不適用前
(⼀)至(三)之規定。
1.關係人係因繼承或贈與而

取得不動產。
2.關係人訂約取得不動產時

間距本交易訂約日已逾五
年。

3.(略) 
三、(略) 

(⼀)關係人係取得素地或租地再行
興建者，得舉證符合下列條件
之⼀者：
1.(略)  
2.同⼀標的房地之其他樓層

或鄰近地區⼀年內之其他
非關係人成交案例，其面積
相近，且交易條件經按不動
產買賣慣例應有之合理樓
層或地區價差評估後條件
相當者。

3.同⼀標的房地之其他樓層
⼀年內之其他非關係人租
賃案例，經按不動產租賃慣
例應有之合理樓層價差推
估其交易條件相當者。

(二)舉證向關係人購入之不動產，
其交易條件與鄰近地區⼀年內
之其他非關係人成交案例相當
且面積相近者。

所稱鄰近地區成交案例，以同⼀或
相鄰街廓且距離交易標的物⽅圓
未逾五百公尺或其公告現值相近
者為原則；所稱面積相近，則以其
他非關係人成交案例之面積不低
於交易標的物面積百分之五十為
原則；所稱⼀年內係以本次取得不
動產事實發生之日為基準，往前追
溯推算⼀年。



修訂後條文(新) 現行條文(舊) 修訂理由 
之其他非關係人交易案例相當
且面積相近者。

所稱鄰近地區交易案例，以同⼀或
相鄰街廓且距離交易標的物方圓
未逾五百公尺或其公告現值相近
者為原則；所稱面積相近，則以其
他非關係人交易案例之面積不低
於交易標的物面積百分之五十為
原則；所稱⼀年內係以本次取得不
動產或其使用權資產事實發生之
⽇為基準，往前追溯推算⼀年。

四、向關係人取得不動產或其使用權資
產，如經按第二款及第三款規定評
估結果均較交易價格為低者，應辦
理下列事項：
(⼀)應就不動產或其使用權資產交

易價格與評估成本間之差額，
依證券交易法第四十⼀條第⼀
項規定提列特別盈餘公積，不
得予以分派或轉增資配股。對
本公司之投資採權益法評價之
投資者如為公開發行公司，亦
應就該提列數額按持股比例依
證券交易法第四十⼀條第⼀項
規定提列特別盈餘公積。

(二)監察人應依公司法第二百十八
條規定辦理。已依證券交易法
規定設置審計委員會者，本款
前段對於審計委員會之獨立董
事成員準用之。

(三)(略) 
經依前述規定提列特別盈餘公積
者，應俟高價購入或承租之資產已
認列跌價損失或處分或終止租約
或為適當補償或恢復原狀，或有其
他證據確定無不合理者，並經金管
會同意後，始得動用該特別盈餘公
積。

五、本公司向關係人取得不動產或其使
用權資產，若有其他證據顯示交易
有不合營業常規之情事者，亦應依
第四款之規定辦理。

四、向關係人取得不動產，如經按第二
款及第三款規定評估結果均較交
易價格為低者，應辦理下列事項：
(⼀)應就不動產交易價格與評估成

本間之差額，依證券交易法第
四十⼀條第⼀項規定提列特別
盈餘公積，不得予以分派或轉
增資配股。對本公司之投資採
權益法評價之投資者如為公開
發行公司，亦應就該提列數額
按持股比例依證券交易法第四
十⼀條第⼀項規定提列特別盈
餘公積。

(二)監察人應依公司法第二百十八
條規定辦理。

(三)(略) 
經依前述規定提列特別盈餘公積
者，應俟高價購入之資產已認列跌
價損失或處分或為適當補償或恢
復原狀，或有其他證據確定無不合
理者，並經金管會同意後，始得動
用該特別盈餘公積。

五、本公司向關係人取得不動產，若有
其他證據顯示交易有不合營業常
規之情事者，亦應依第四款之規定
辦理。
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修訂後條文(新) 現行條文(舊) 修訂理由 

前項所稱全體董事，以實際在任者計
算之。 

第十六條 修訂日期 
第⼀次訂定於⺠國 98 年 12 月 21 日。
第⼆次修訂於⺠國 99 年 8 月 27 日。
第三次修訂於⺠國 100 年 6 月 15 日。
第四次修訂於⺠國 102 年 6 月 24 日。
第五次修訂於⺠國 108 年 5 月 29 日。

第十六條 修訂日期 
第⼀次訂定於中華⺠國 98 年 12 月 21 日。
第⼆次修訂於中華⺠國 99 年 08 月 27 日。
第三次修訂於中華⺠國 100 年 06 月 15 日。
第四次修訂於中華⺠國 102 年 06 月 24 日。

增列修訂日期
及酌作文字調
整。
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修訂後條文(新) 現行條文(舊) 修訂理由 

及子公司之營運風險、財務狀況及股
東權益之影響，並檢附相關資料呈報
總經理及董事⻑核准。 

四、財務部應於每月月初取得各子公司
背書保證備查簿。 

理性、風險性、對⺟公司及子公司之
營運風險、財務狀況及股東權益之影
響，呈報總經理及董事⻑核准。 

四、財務部門應於每月月初取得各子公 
司之對外背書保證金額變動表。 

第十四條 實施 
⼀、本作業程序經董事會通過後，送各

監察人並提報股東會同意，如有董事
表示異議且有紀錄或書面聲明者，公
司應將其異議併送各監察人及提報
股東會討論，修正時亦同。 

二、公司如設置獨立董事者，依前項規
定將背書保證作業程序提報董事會
討論時，應充分考量各獨立董事之意
見，獨立董事如有反對意見或保留意
見，應於董事會議事錄載明。於依第
九條規定，通知各監察人事項，應⼀
併書面通知獨立董事；於依第十二條
第⼀項規定，送各監察人之改善計
畫，應⼀併送獨立董事。 

三、公司如設置審計委員會者，訂定或
修正背書保證作業程序，應經審計委
員會全體成員二分之⼀以上同意，並
提董事會決議，不適用前項規定。第
九條及第十二條對於 監察人之規
定，於審計委員會準用之。  

四、前項如未經審計委員會全體成員二
分之⼀以上同意者，得由全體董事三
分之二以上同意行之，並應於董事會
議事錄載明審計委員會之決議。 

五、第三項所稱審計委員會全體成員及
前項所稱全體董事，以實際在任者計
算之。 

第十四條 實施 
本作業程序經董事會通過後，送各監察人
並提報股東會同意，如有董事表示異議且
有紀錄或書面聲明者，公司應將其異議併
送各監察人及提報股東會討論，修正時亦
同。 
公司如設置獨立董事者，依前項規定將背
書保證作業程序提報董事會討論時，應充
分考量各獨立董事之意見，並將其同意或
反對之明確意見及反對之理由列入董事
會紀錄。 

1.配合「公開 
發行公司資 
金貸與及背 
書保證處理 
準則」之規 
範修訂。 

2.新增條文項 
次。 

第十五條 修訂日期 
第⼀次訂定於⺠國 98 年 12 月 21 日。
第二次修訂於⺠國 99 年 8 月 27 日。
第三次修訂於⺠國 102 年 6 月 24 日。
第四次修訂於⺠國 108 年 5 月 29 日。

第十五條 修訂日期 
第⼀次訂定於中華⺠國 98 年 12 月 21 日。
第二次修訂於中華⺠國 99 年 08 月 27 日。
第三次修訂於中華⺠國 102 年 06 月 24
日。 

增列修訂日期 
及酌作文字調
整。 




