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【★】

第二案 （董事會提）

案由：承認⺠國⼀○七年度盈餘分派案。

說明：(⼀)本公司⺠國⼀○七年度盈餘分派案，業經⺠國108年2月26日董事會決議通過，
並送請監察人審查完竣在案。

單位：新台幣元

項                       目 金         額

期初未分配盈餘 768,425 

減：⺠國 107 年度確定福利計畫之再衡量數 (437,485) 

調整後未分配盈餘 330,940 

加：⺠國 107 年度稅後淨利 346,768,394 

減：提列 10%法定盈餘公積 (34,676,839) 

加：回轉特別盈餘公積 12,881,095 

可供分配盈餘 325,303,590 

分配項目： 

股東現金紅利（每股配發 6.80 元） (322,249,620) 

期末未分配盈餘 3,053,970 

(三) 敬請 承認。

決議：

附註：
1. 本年度分配股東紅利，係⾃⺠國 107 年度盈餘中優先分派。 
2. 股東紅利全部以現金發放，現金股利按分配比例計算至元為止(元以

下捨去)，分配未滿壹元之畸零款合計數，將轉為公司其他收入。 
3. 本次股東股利若於除息基準日前，如經主管機關修正，或因本公司股

本變動致影響流通在外股份數量，在維持股東配息率不變，本盈餘分
配金額因此發生變動者，授權董事⻑全權處理。 

4. 本案俟股東常會通過後，授權董事⻑另訂除息基準日及其他相關事宜。

董事⻑：吳旻潔    經理人：吳旻潔   會計主管：鄭書欣   

(二)⺠國⼀○七年度盈餘分派表如下：

    誠品生活股份有限公司

    ⺠國⼀○七年度盈餘分派表
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⺠國⼀○七年度營業報告書

⺠國 107 年，是誠品生活在台灣與海外⿑頭並進的⼀年！⾸次踏上花蓮⼟地深耕當地社區、打
造台北⻄區跨文化的誠品生活南⻄生活聚場、擴⼤桃園百貨店型經營規模、開展第⼀家台灣觀
海閱讀的台中三井店，並推進歷時多年籌備的⼤陸第二家旗艦⼤店誠品生活深圳開業。

於此同時，誠品生活與日本三井不動產合作設立合資公司，確立將在 108 年秋季以品牌授權及
顧問管理的模式於東京發展⾸家門店，雙方選擇以江戶時代重要歷史發源地日本橋為原點，以
「創造有價值的時光」為訴求，已獲多家日本媒體積極報導，日經 TRENDY 更以「誠品生活日
本橋」作為「2019 年人氣預測排行榜 BEST30」第三名，成為當年度唯⼀入榜的台灣品牌。

回顧 107 年，整體零售環境持續嚴峻，全球政局多變影響經濟，美中貿易戰引發的巨⼤不確定
性，使得經濟成⻑由穩健轉為趨緩、國際⾦融市場由上漲轉為下跌。當今零售市場雖尚未出現
新零售變革後的具體成熟營運模式，但可確定的是「快速回應以顧客感受為中心的全通路能力，
與從內容、形式和體驗上更深入滿足顧客的需求」，將持續是誠品生活創造差異化的經營方向。
誠品生活以「創意經濟的全平台」為策略定位，經營主軸聚焦場所精神、活動體驗、精緻選品
與優質服務，將既有產業融入科技、人文、藝術、創意、設計等內容：

創意經濟的全平台  A Platform for Creative Commerce 

創意經濟為基底的複合通路、生活品牌、餐旅事業、旅館事業

結合「文創」與「產業」連鎖而不複製的店型規模與營運模式

與人為善的心念 慎選空間、商品、活動、服務與人才

訴求差異化主題、創意行銷能力 生活產業的展售場所

兼具觀光價值、跨界結合、人才創業、體驗分享的文創產業平台

財務表現

誠品生活 107 年合併營收較前⼀年度成⻑ 5.3%，達新台幣 45.04 億元，然而受到誠品生活南⻄
展店裝修期 3.5 個月的租⾦支出及海外(深圳、日本)事業開辦費⽤等⼀次性影響，稅後淨利新台
幣 3.47 億元，較前⼀年減少 0.76 億元，每股稅後盈餘新台幣 7.32 元。誠品生活 107 年毛利率
44.2%，營業利益率 6.1%，稅後純益率 7.7%。

截至 107 年底，誠品生活海內外營業據點共計 48 家，總經營面積約 104,000 坪。

事業群表現

誠品生活通路發展事業群 107 年上半年於花蓮遠百展店，下半年則展開台北獨立⼤店誠品生活
南⻄、桃園統領店、台中三井店以及⼤陸將近萬坪的誠品生活深圳，帶動全年營收成⻑；餐旅
事業群 107 年營業表現⼩幅成⻑，主要來⾃誠品酒窖貢獻，酒窖並於 107 年底⾸度以獨立店鋪
方式開設安和店，成為餐旅事業群未來的主要成⻑動能之⼀。誠品行旅 107 年住房率相較前⼀
年度提升超過 10 個百分點達 65%，持續的藝文活動投入帶動知名度逐漸提高，當年度獲得「富
比世旅遊指南 2018 Star Award 推薦旅館」以及「台北米其林指南三間黑房子」推薦，成為⾸

附件⼀
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誠品生活股份有限公司

「公司章程」修訂前後條文對照表

修訂後條文(新) 現行條文(舊) 修訂理由
第二條：本公司所營事業如下：
1. H701010 住宅及大樓開發租售業。 
2. H702010 建築經理業。 
3. H703090 不動產買賣業。 
4.~176.(略) 
177. JZ99180 寵物美容服務業。 
178. F501050 飲酒店業。 
179. J403010 電影片映演業。

第二條：本公司所營事業如下：
1. H701010 住宅及大樓開發租售業。 
2. H702010 建築經理業。 
3. H703090 不動產買賣業。 
4.~176.(略) 
177. JZ99180 寵物美容服務業。

配合公司營運
需求增訂。

第六條：本公司資本總額定為新台幣壹拾
億元整，分為壹億股，每股面額新台幣壹
拾元，授權董事會視實際需要分次發行。
其中壹仟萬股保留供認股權憑證、附認股
權特別股或附認股權公司債行使認股權使
用，授權董事會分次發行。
本公司得依公司法第二百六十七條之規定
發行限制員工權利新股。

第六條：本公司額定資本總額定為新台幣
捌億元整，分為捌仟萬股，每股面額新台
幣壹拾元，授權董事會視實際需要分次發
行。

配合公司營運
需求修訂。

第八條：本公司依證券交易法或公司法買
回之本公司股份，轉讓之對象；本公司員
工認股權憑證發給之對象；本公司發行新
股時，承購股份之員工；及本公司發行限
制員工權利新股之對象，均得包括符合⼀
定條件之控制或從屬公司員工。
前項所稱⼀定條件授權董事會訂之。
本公司若以低於實際買回股份之平均價格
轉讓予員工，或以低於發行日收盤價之認
股價格發行員工認股權憑證，應經股東會
代表已發行股份總數過半數股東之出席，
出席股東表決權三分之二以上同意行之。

第八條：本公司股票概為記名式，並應編
號及由董事三人以上簽名或蓋章，再經主
管機關或其核定之發行登記機構簽證後發
行之。

1.因應「公司
法」修正及
公司營運發
展需求並依
「證券交易
法」規定修
訂。

2.配合股票已
採無實體登
錄，故刪除
原內容。

第九條：本公司發行之股份得免印製股票
，但應洽證券集中保管事業機構登錄其發
行之股份，並依該機構之規定辦理。其他
有價證券亦同。

第九條：本公司發行之股份得免印製股票
之方式發行股份，但應洽證券集中保管事
業機構登錄，其他有價證券亦同。

酌作文字調整
。

第二十條：本公司設置董事五至九人及監
察人二至三人，任期三年，自第六屆起本
公司董事之選舉依公司法規定採候選人提
名制度，由股東就董事候選人名單中選任
之，連選得連任；董事缺額達三分之⼀或

第二十條：本公司設置董事五至九人及監
察人二至三人，任期三年，均由股東會就
有行為能力之人選任之，連選得連任；董
事缺額達三分之⼀或監察人全數均解任時
，董事會應依法召開股東臨時會補選之，

依「公司法」
、「證券交易
法」規定並配
合公司實務修
訂。

附件四 
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修訂後條文(新) 現行條文(舊) 修訂理由 
(略) 

(二)合併購買或租賃同⼀標的之⼟
地及房屋者，得就⼟地及房屋
分別按(⼀)所列任⼀⽅法評估
交易成本。

(三)向關係人取得不動產或其使用
權資產，應依(⼀)及(二)規定評
估不動產或其使用權資產成
本，並應洽請會計師複核及表
示具體意見。

(四)向關係人取得不動產或其使用
權資產，有下列情形之⼀者，
應依本條第⼀項第⼀款規定辦
理，不適用前(⼀)至(三)之規
定。
1.關係人係因繼承或贈與而

取得不動產或其使用權資
產。

2.關係人訂約取得不動產或
其使用權資產時間距本交
易訂約日已逾五年。

3.(略) 
4.本公司與⺟公司、⼦公司，

或直接或間接持有百分之
百已發行股份或資本總額
之⼦公司彼此間，取得供營
業使用之不動產使用權資
產。

三、(略) 
(⼀)關係人係取得素地或租地再行

興建者，得舉證符合下列條件
之⼀者：
1.(略)  
2.同⼀標的房地之其他樓層

或鄰近地區⼀年內之其他
非關係人交易案例，其面積
相近，且交易條件經按不動
產買賣或租賃慣例應有之
合理樓層或地區價差評估
後條件相當者。

(二)舉證向關係人購入之不動產或
租賃取得不動產使用權資產，
其交易條件與鄰近地區⼀年內

(⼀)及(二)規定評估不動產成
本，並應洽請會計師複核及表
示具體意見。

(四)向關係人取得不動產，有下列
情形之⼀者，應依本條第⼀項
第⼀款規定辦理，不適用前
(⼀)至(三)之規定。
1.關係人係因繼承或贈與而

取得不動產。
2.關係人訂約取得不動產時

間距本交易訂約日已逾五
年。

3.(略) 
三、(略) 

(⼀)關係人係取得素地或租地再行
興建者，得舉證符合下列條件
之⼀者：
1.(略)  
2.同⼀標的房地之其他樓層

或鄰近地區⼀年內之其他
非關係人成交案例，其面積
相近，且交易條件經按不動
產買賣慣例應有之合理樓
層或地區價差評估後條件
相當者。

3.同⼀標的房地之其他樓層
⼀年內之其他非關係人租
賃案例，經按不動產租賃慣
例應有之合理樓層價差推
估其交易條件相當者。

(二)舉證向關係人購入之不動產，
其交易條件與鄰近地區⼀年內
之其他非關係人成交案例相當
且面積相近者。

所稱鄰近地區成交案例，以同⼀或
相鄰街廓且距離交易標的物⽅圓
未逾五百公尺或其公告現值相近
者為原則；所稱面積相近，則以其
他非關係人成交案例之面積不低
於交易標的物面積百分之五十為
原則；所稱⼀年內係以本次取得不
動產事實發生之日為基準，往前追
溯推算⼀年。
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修訂後條文(新) 現行條文(舊) 修訂理由 
之其他非關係人交易案例相當
且面積相近者。

所稱鄰近地區交易案例，以同⼀或
相鄰街廓且距離交易標的物方圓
未逾五百公尺或其公告現值相近
者為原則；所稱面積相近，則以其
他非關係人交易案例之面積不低
於交易標的物面積百分之五十為
原則；所稱⼀年內係以本次取得不
動產或其使用權資產事實發生之
⽇為基準，往前追溯推算⼀年。

四、向關係人取得不動產或其使用權資
產，如經按第二款及第三款規定評
估結果均較交易價格為低者，應辦
理下列事項：
(⼀)應就不動產或其使用權資產交

易價格與評估成本間之差額，
依證券交易法第四十⼀條第⼀
項規定提列特別盈餘公積，不
得予以分派或轉增資配股。對
本公司之投資採權益法評價之
投資者如為公開發行公司，亦
應就該提列數額按持股比例依
證券交易法第四十⼀條第⼀項
規定提列特別盈餘公積。

(二)監察人應依公司法第二百十八
條規定辦理。已依證券交易法
規定設置審計委員會者，本款
前段對於審計委員會之獨立董
事成員準用之。

(三)(略) 
經依前述規定提列特別盈餘公積
者，應俟高價購入或承租之資產已
認列跌價損失或處分或終止租約
或為適當補償或恢復原狀，或有其
他證據確定無不合理者，並經金管
會同意後，始得動用該特別盈餘公
積。

五、本公司向關係人取得不動產或其使
用權資產，若有其他證據顯示交易
有不合營業常規之情事者，亦應依
第四款之規定辦理。

四、向關係人取得不動產，如經按第二
款及第三款規定評估結果均較交
易價格為低者，應辦理下列事項：
(⼀)應就不動產交易價格與評估成

本間之差額，依證券交易法第
四十⼀條第⼀項規定提列特別
盈餘公積，不得予以分派或轉
增資配股。對本公司之投資採
權益法評價之投資者如為公開
發行公司，亦應就該提列數額
按持股比例依證券交易法第四
十⼀條第⼀項規定提列特別盈
餘公積。

(二)監察人應依公司法第二百十八
條規定辦理。

(三)(略) 
經依前述規定提列特別盈餘公積
者，應俟高價購入之資產已認列跌
價損失或處分或為適當補償或恢
復原狀，或有其他證據確定無不合
理者，並經金管會同意後，始得動
用該特別盈餘公積。

五、本公司向關係人取得不動產，若有
其他證據顯示交易有不合營業常
規之情事者，亦應依第四款之規定
辦理。

-46-



( ) ( )

( ) 

( )

( )( ) 

( )

( )

( )  

( )

( )

( )( ) 

1.

2.

(

)

( ) 

( )

( )( ) 

( )

( )

( )  

( )

( )

( )( )  

1.

2.

-47-



( ) ( )

3.( ) 

( )~( )( ) 

( ) (

)

( )( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

3.( ) 

( )~( )( ) 

( ) (

)

( )( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

-48-



( ) ( )

98 12 21

101 6 15

102 6 24

103 6 24

106 5 26

108 5 29

98 12 21

101 6 15

102 6 24

103 6 24

106 5 26
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修訂後條文(新) 現行條文(舊) 修訂理由 

前項所稱全體董事，以實際在任者計
算之。 

第十六條 修訂日期 
第⼀次訂定於⺠國 98 年 12 月 21 日。
第⼆次修訂於⺠國 99 年 8 月 27 日。
第三次修訂於⺠國 100 年 6 月 15 日。
第四次修訂於⺠國 102 年 6 月 24 日。
第五次修訂於⺠國 108 年 5 月 29 日。

第十六條 修訂日期 
第⼀次訂定於中華⺠國 98 年 12 月 21 日。
第⼆次修訂於中華⺠國 99 年 08 月 27 日。
第三次修訂於中華⺠國 100 年 06 月 15 日。
第四次修訂於中華⺠國 102 年 06 月 24 日。

增列修訂日期
及酌作文字調
整。
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修訂後條文(新) 現行條文(舊) 修訂理由 

及子公司之營運風險、財務狀況及股
東權益之影響，並檢附相關資料呈報
總經理及董事⻑核准。 

四、財務部應於每月月初取得各子公司
背書保證備查簿。 

理性、風險性、對⺟公司及子公司之
營運風險、財務狀況及股東權益之影
響，呈報總經理及董事⻑核准。 

四、財務部門應於每月月初取得各子公 
司之對外背書保證金額變動表。 

第十四條 實施 
⼀、本作業程序經董事會通過後，送各

監察人並提報股東會同意，如有董事
表示異議且有紀錄或書面聲明者，公
司應將其異議併送各監察人及提報
股東會討論，修正時亦同。 

二、公司如設置獨立董事者，依前項規
定將背書保證作業程序提報董事會
討論時，應充分考量各獨立董事之意
見，獨立董事如有反對意見或保留意
見，應於董事會議事錄載明。於依第
九條規定，通知各監察人事項，應⼀
併書面通知獨立董事；於依第十二條
第⼀項規定，送各監察人之改善計
畫，應⼀併送獨立董事。 

三、公司如設置審計委員會者，訂定或
修正背書保證作業程序，應經審計委
員會全體成員二分之⼀以上同意，並
提董事會決議，不適用前項規定。第
九條及第十二條對於 監察人之規
定，於審計委員會準用之。  

四、前項如未經審計委員會全體成員二
分之⼀以上同意者，得由全體董事三
分之二以上同意行之，並應於董事會
議事錄載明審計委員會之決議。 

五、第三項所稱審計委員會全體成員及
前項所稱全體董事，以實際在任者計
算之。 

第十四條 實施 
本作業程序經董事會通過後，送各監察人
並提報股東會同意，如有董事表示異議且
有紀錄或書面聲明者，公司應將其異議併
送各監察人及提報股東會討論，修正時亦
同。 
公司如設置獨立董事者，依前項規定將背
書保證作業程序提報董事會討論時，應充
分考量各獨立董事之意見，並將其同意或
反對之明確意見及反對之理由列入董事
會紀錄。 

1.配合「公開 
發行公司資 
金貸與及背 
書保證處理 
準則」之規 
範修訂。 

2.新增條文項 
次。 

第十五條 修訂日期 
第⼀次訂定於⺠國 98 年 12 月 21 日。
第二次修訂於⺠國 99 年 8 月 27 日。
第三次修訂於⺠國 102 年 6 月 24 日。
第四次修訂於⺠國 108 年 5 月 29 日。

第十五條 修訂日期 
第⼀次訂定於中華⺠國 98 年 12 月 21 日。
第二次修訂於中華⺠國 99 年 08 月 27 日。
第三次修訂於中華⺠國 102 年 06 月 24
日。 

增列修訂日期 
及酌作文字調
整。 
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誠品生活股份有限公司

股東會議事規則

第⼀條：⽬的

為建立本公司良好股東會治理制度、健全監督功能、強化管理機能及
保障股東權益。

第二條：適用範圍

本公司股東會之議事規則，除法令或章程另有規定者外，應依本規則
之規定。

第三條：股東會召集及開會通知

本公司股東會除法令另有規定外，由董事會召集之。

本公司應於股東常會開會三十日前或股東臨時會開會十五日前，將股
東會開會通知書、委託書用紙、有關承認案、討論案、選任或解任董
事、監察人事項等各項議案之案由及說明資料製作成電子檔案傳送至
公開資訊觀測站。並於股東常會開會二十⼀日前或股東臨時會開會十
五日前，將股東會議事手冊及會議補充資料，製作電子檔案傳送至公
開資訊觀測站。股東會開會十五日前，備妥當次股東會議事手冊及會
議補充資料，供股東隨時索閱，並陳列於本公司及本公司所委任之專
業股務代理機構，且應於股東會現場發放。

通知及公告應載明召集事由；其通知經相對人同意者，得以電子方式
為之。

選任或解任董事、監察人、變更章程、公司解散、合併、分割或公司
法第⼀百八十五第⼀項各款、證券交易法第二十六條之⼀、第四十三
條之六、發行人募集與發行有價證券處理準則第五十六條之⼀及第六
十條之二之事項應在召集事由中列舉，不得以臨時動議提出。

持有已發行股份總數百分之⼀以上股份之股東，得以書⾯向本公司提
出股東常會議案。但以⼀項為限，提案超過⼀項者，均不列入議案。
另 股 東 所 提 議 案 有 公 司 法 第 ⼀ 百 七 十 二 條 之 ⼀ 第 四 項 各 款 情 形 之
⼀，董事會得不列為議案。

本公司應於股東常會召開前之停止股票過戶日前公告受理股東之提
案、受理處所及受理期間；其受理期間不得少於十日。

股東所提議案以三百字為限，超過三百字者，不予列入議案；提案股
東應親自或委託他人出席股東常會，並參與該項議案討論。

本公司應於股東會召集通知日前，將處理結果通知提案股東，並將合
於本條規定之議案列於開會通知。對於未列入議案之股東提案，董事
會應於股東會說明未列入之理由。

第四條：委託出席股東會及授權

股東得於每次股東會，出具本公司印發之委託書，載明授權範圍，委
託代理人，出席股東會。

附錄⼀ 
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98 12 21

101 6 15

104 6 15
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 The Eslite Spectrum Corporation

1. H701010  

2. H702010  

3. H703090  

4. H703100  

5. I102010  

6. I103060  

7. I199990  

8. JZ99050  

9. E502010  

10. E599010  

11. E601010  

12. E601020  

13. F401021  

14. E603040  

15. E603050  

16. E604010  

17. E605010  

18. E801010  

19. E801070  

20. EZ99990  

21. F101040  

22. F101050  

23. F101070  

24. F101100  

25. F101130  

26. F102030  

27. F102040  

28. F102050  
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29. F102170  

30. F103010  

31. F104110  

32. F105050  

33. F106010  

34. F106020  

35. F106030  

36. F106040  

37. F106050  

38. F106060  

39. F106070  

40. F107010  

41. F108031  

42. F107020  

43. F107030  

44. F107050  

45. F107070  

46. F107170  

47. F107190  

48. F108040  

49. F109070  

50. F110010  

51. F110020  

52. F111090  

53. F112020  

54. F112030  

55. F112040  

56. F113010  

57. F113020  

58. F113050  

59. F113070  

60. F113090  

61. F113100  

62. F113110  

63. F113990  

64. F114020  

65. F114030  
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66. F114040  

67. F114050  

68. F115010  

69. F115020  

70. F116010  

71. F117010  

72. F118010  

73. F120010  

74. F201010  

75. F201020  

76. F201030  

77. F201050  

78. F201070  

79. F201090  

80. F202010  

81. F203010  

82. F203020  

83. F204110  

84. F205040  

85. F206010  

86. F206020  

87. F206030  

88. F206040  

89. F206060  

90. F207010  

91. F207020  

92. F207030  

93. F207050  

94. F207070  

95. F207170  

96. F207190  

97. F207200  

98. F208031  

99. F208040  

100. F208050  

101. F209060  

102. F210010  
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103. F210020  

104. F211010  

105. F212030  

106. F212040  

107. F212050  

108. F213010  

109. F213030  

110. F213060  

111. F213080  

112. F213090  

113. F213100  

114. F213110  

115. F213990  

116. F214020  

117. F214030  

118. F214040  

119. F214050  

120. F215010  

121. F215020  

122. F216010  

123. F217010  

124. F218010  

125. F220010  

126. F301010  

127. F301020  

128. F399010  

129. F399040  

130. F401010  

131. F401161  

132. F501030  

133. F501060  

134. F601010  

135. G202010  

136. I301010  

137. I301020  

138. I301030  

139. I401010  
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140. I401020  

141. I501010  

142. I502010  

143. I503010  

144. IE01010  

145. IZ04010  

146. IZ13010  

147. IZ15010  

148. IZ99990  

149. J101010  

150. J101990  

151. J303010  ( )

152. J304010  

153. J601010  

154. J602010  

155. J701020  

156. JD01010  

157. JZ99060  

158. J901020  

159. JB01010  

160. F399990  

161. JZ99030  

162. F401171  

163. ZZ99999  

164. F113060  

165. F206050  

166. F213050  

167. F401181  

168. I105010  

169. I301050  

170. I504010  

171. J603010  

172. J701030  

173. J701040  

174. J701120  

175. J801030  

176. JZ99080  

177. JZ99180  
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1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

, 

(E-mail)

1.

2.

3.

4.

5.

6.
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1 1 12 31

1.

2.

3.
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第七章 附   則

第三十五條：本公司組織規程及辦事細則另訂之。

第三十六條：本章程如有未盡事宜，悉依公司法及其它有關法令規章規定辦理
之。

第三十七條：本章程訂立於⺠國  94 年 9 月 8 日。

第⼀次修訂於⺠國  98 年 9 月 7 日。

第二次修訂於⺠國  99 年 2 月 24 日。

第三次修訂於⺠國  99 年 7 月 21 日。

第四次修訂於⺠國 100 年 3 月 8 日。

第五次修訂於⺠國 101 年 6 月 15 日。

第六次修訂於⺠國 103 年 6 月 24 日。

第七次修訂於⺠國 105 年 6 月 21 日。

第八次修訂於⺠國 107 年 5 月 29 日。
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Galaxy Star Holdings Corporation

Galaxy Star Holdings Corporation

( )

( )

( )

( )

1.

2.
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( )
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3.

( ) ( )

( )

1.

2.

3.
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(三)應就不動產交易價格與評估成本間之差額，依證券交易法第四十
⼀條第⼀項規定提列特別盈餘公積，不得予以分派或轉增資配
股。對本公司之投資採權益法評價之投資者如為公開發行公司，
亦應就該提列數額按持股比例依證券交易法第四十⼀條第⼀項
規定提列特別盈餘公積。

(四)監察人應依公司法第二百十八條規定辦理。

(五)應將(⼀)及(二)處理情形提報股東會，並將交易詳細內容揭露於
年報及公開說明書。

經依前述規定提列特別盈餘公積者，應俟高價購入之資產已認列跌
價損失或處分或為適當補償或恢復原狀，或有其他證據確定無不合
理者，並經金管會同意後，始得動用該特別盈餘公積。

五、本公司向關係人取得不動產，若有其他證據顯示交易有不合營業常
規之情事者，亦應依第四款之規定辦理。

第十二條 取得或處分金融機構之債權之評估及作業程序

本公司原則上不從事取得或處分金融機構之債權之交易，嗣後如欲從事取
得或處分金融機構之債權之交易，將提報董事會核准後再訂定相關之評估
及作業程序。

第十三條 取得或處分衍生性商品之評估及作業程序

本公司從事衍生性金融商品交易時，應依照本公司「從事衍生性商品交易
處理程序」辦理，並應注意風險管理及稽核之事項，以落實內部控制制度。

第十四條 辦理合併、分割、收購或股份受讓之評估及作業程序

⼀、交易對價之決定方式及參考依據

本公司辦理合併、分割、收購或股份受讓，應綜合考量參與公司之
過去及未來財務與業務狀況、預計未來可能產生效益、市場決定交
易價格之公平方式，並參考會計師、律師或證券承銷商之專業意見，
與參與合併、分割、收購或股份受讓之對方議定價格。

二、委請專家出具意見

本公司辦理合併、分割、收購或股份受讓，應於召開董事會決議前，
委請會計師、律師或證券承銷商就換股比例、收購價格或配發股東
之現金或其他財產之合理性表示意見，提報董事會討論通過。但合
併其直接或間接持有百分之百已發行股份或資本總額之子公司，或
其直接或間接持有百分之百已發行股份或資本總額之子公司間之合
併，得免取得前開專家出具之合理性意見。

三、決策層級

本公司辦理合併、分割、收購或股份受讓，其決議悉依公司法及相
關法令之規定辦理。

四、相關資料之提交暨無法經股東會通過時資訊之公開

(⼀)本公司辦理合併、分割或收購，應將合併、分割或收購重要約定
內容及相關事項，於股東會開會前製作致股東之公開文件，併同
本條第⼀項第二款之專家意見及股東會之開會通知⼀併交付股
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98 12 21

101 6 15

102 6 24

103 6 24

106 5 26
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誠品生活股份有限公司

資金貸與他人作業程序（修訂前）
第⼀條 目的 

本公司為配合業務實際需要，在不違反「公司法」第十五條規定之原則下，

依「公開發行公司資金貸與及背書保證處理準則」暨相關法令規定訂定本作

業程序。 

本公司有關資金貸與他人事項，除法令另有規定者外，應依本作業程序規定

辦理。 

第二條 資金貸與對象 

⼀、依公司法第十五條規定，本公司資金除有下列各款情形外，不得貸與股

東或任何他人： 

(⼀)與本公司有業務往來之公司或行號。 

(二)經董事會認有短期融通資金必要之公司或行號。融資金額不得超過

本公司最近期財務報表淨值 40%。 

二、前項所稱「短期」，係指⼀年或⼀營業週期（以較⻑者為準）之期間。 

三、第⼀項第二款所稱融資金額，係指本公司短期融通資金之累計餘額。 

四、本公司直接及間接持有表決權股份百分之百之國外公司間從事資金貸

與，其融資金額不受貸與公司淨值 40%之限制，惟個別貸與金額及貸與

總額以不得超過本公司淨值 40%為限。 

第三條 資金貸與他人之評估標準 

⼀、本公司與他公司或行號間因業務往來關係從事資金貸與者，應明定貸與

金額與業務往來金額是否相當之評估標準。 

二、本公司與他公司或行號間，有短期融通資金之必要者應列舉得貸與資金

之原因及情形。 

三、前述評估結果併同第六條審查程序之結果提董事會決議後辦理，不得授

權其他人決定。 

四、本公司與⺟公司或⼦公司間，或⼦公司間之資金貸與，應依前項規定提

董事會決議，並得授權董事⻑對同⼀貸與對象於董事會決議之⼀定額度

及不超過⼀年之期間內分次撥貸或循環動⽤。 

五、前項所稱⼀定額度，除本公司直接及間接持有表決權股份百分之百之國

外公司間資金貸與外，本公司或⼦公司對單⼀企業之資金貸與之授權額

度不得超過該貸與公司最近期財務報表淨值百分之十。 

附錄四 
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六、本公司將資金貸與他人，應充分考量各獨立董事之意見，並將其同意或

反對之明確意見及反對之理由列入董事會紀錄。 

第四條 資金貸與總額及個別對象之限額 

⼀、本公司因業務往來或短期融通資金貸與他人之總額度以不超過本公司

淨值 40%為限。 

二、對單⼀企業貸與額度以不超過本公司淨值 40%為限。對有業務往來者，

個別貸放金額以不超過雙⽅間最近⼀年度業務往來之金額為限。 

所稱淨值，以最近期經會計師查核(核閱)之財務報告資產負債表歸屬於⺟公

司業主權益之數額。所稱業務往來金額係指雙⽅間進貨或銷貨金額孰高者。 

第五條 資金貸與期限及計息⽅式 

⼀、資金貸與期限：本公司資金貸與期限⾃貸與⽇起最⻑不得超過⼀年，且

不得展期。 

二、計息⽅式：不低於本公司之金融機構融資利率。 

三、本公司直接及間接持有表決權股份百分之百之國外公司間，從事資金貸

與，仍須依循第⼀項之限制。 

第六條 資金貸與之辦理及審查程序 

⼀、執行單位：本公司資金貸與他人相關作業之辦理，由財務部負責，必要

時總經理得指定其他專責人員協助辦理。 

二、審查程序：凡在第四條限額內之資金貸與，借款人應填具申請書，由經

辦單位作成具體審查評估報告，評估報告內容應包括下列項

目： 

1.資金貸與他人之必要性及合理性。 

2.貸與對象之徵信及風險評估。 

3.對公司之營運風險、財務狀況及股東權益之影響。 

4.應否取得擔保品及擔保品之評估價值。 

公司若與轉投資事業或關係人之正常授信期限顯著超過與非關係人之正常

授信期限時，視同資金貸與他人，並依財團法人會計研究發展基金會(93)基
秘字第 167 號函規定將超過正常授信期限⼀定期間之應收帳款轉列為其他

應收款。 

第七條 公告申報程序 

⼀、本公司應於每月十⽇前公告申報本公司及⼦公司上月份資金貸與餘額。 

二、本公司資金貸與達下列標準之⼀者，應於事實發⽣⽇之即⽇起算二⽇內

公告申報： 

(⼀)本公司及⼦公司資金貸與他人之餘額達本公司最近期財務報表淨值

20%以上。 
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(二)本公司及⼦公司對單⼀企業資金貸與餘額達本公司最近期財務報表

淨值 10%以上。 

(三)本公司或⼦公司新增資金貸與金額達新臺幣⼀千萬元以上且達本公

司最近期財務報表淨值 2%以上。 

三、本公司之⼦公司非屬國內公開發行公司者，該⼦公司有前項第三款應公

告申報之事項，應由本公司為之。 

四、本程序所稱事實發⽣⽇，係指交易簽約⽇、付款⽇、董事會決議⽇或其

他足資確定交易對象及交易金額之⽇等⽇期孰前者。 

第八條 已貸與金額之後續控管措施、逾期債權處理程序 

⼀、貸款撥放後，應經常注意借款人及保證人之財務、業務以及相關信⽤狀

況等，如有提供擔保品者，並應注意其擔保價值有無變動情形，遇有重

⼤變化時，應立刻通報董事⻑，並依指⽰為適當之處理。 

二、借款人於貸款到期或到期前償還借款時，應先計算應付之利息，連同本

金⼀併清償後，⽅可將本票借款等註銷歸還借款人或辦理抵押權塗銷。 

三、借款人於貸款到期時，應即還清本息。如到期未能償還而需延期者，需

事先提出請求，報經董事會核准後為之，每筆延期償還以不超過六個

月，並以⼀次為限，違者本公司得就其所提供之擔保品或保證人，依法

逕行處分及追償。 

第九條 備查簿之建立 

本公司辦理資金貸與事項，應建立備查簿，就資金貸與之對象、金額、董事

會通過⽇期、資金貸放⽇期及依第六條規定應審慎評估之事項詳予登載備

查。 

第十條 內部稽核 

本公司內部稽核人員應至少每季稽核資金貸與他人作業程序及其執行情

形，並作成書面紀錄，如發現重⼤違規情事，應即以書面通知各監察人。 

第十⼀條 對⼦公司資金貸與他人之控管程序 

⼀、 本公司之⼦公司擬將資金貸與他人者，本公司應命該⼦公司依「公開

發行公司資金貸與及背書保證處理準則」之規定訂定資金貸與他人作

業程序，並應依所定作業程序辦理。該作業程序經⼦公司董事會通過

後，提報股東會，修正時亦同。 

二、 本公司之⼦公司擬將資金貸與他人時，均應報請本公司核准後始得為

之；本公司財務部及總經理指定之專責人員應具體評估該項資金貸與

他人之必要性及合理性、風險性、對⺟公司及⼦公司之營運風險、財

務狀況及股東權益之影響，呈報總經理及董事⻑核准。 
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三、 財務部門應於每月月初取得各⼦公司之資金貸與他人餘額明細表。 

四、 本公司財務部應定期評估各⼦公司對其已貸與金額之後續控管措

施、逾期債權處理程序是否適當。 

五、 本公司內部稽核人員應定期稽核各⼦公司對其「資金貸與他人作業程

序」之遵循情形，作成稽核報告；稽核報告之發現及建議於陳核後，

應通知各受查之⼦公司改善，並定期作成追蹤報告，以確定其已及時

採取適當之改善措施。 

第十二條 罰則 

本公司經理人及主辦人員辦理資金貸與他人作業，如有違反「公開發行公

司資金貸與及背書保證處理準則」或本公司「資金貸與他人作業程序」規

定，依照本公司人事管理辦法及工作規則定期提報考核，依其情節輕重處

罰。 

第十三條 其他事項 

⼀、 本公司因情事變更，致貸與對象不符「公開發行公司資金貸與及背書

保證處理準則」規定或餘額超限時，應訂定改善計畫，並將相關改善

計畫送各監察人，並依計畫時程完成改善。 

二、 本公司應評估資金貸與情形並提列適足之備抵壞帳，且於財務報告中

適當揭露有關資訊，並提供相關資料予簽證會計師執行必要之查核程

序。 

第十四條 有關法令之補充 

本作業程序未盡事宜，悉依有關法令規定辦理。 

第十五條 實施 

本作業程序經董事會通過後，送各監察人並提報股東會同意，如有董事表

⽰異議且有紀錄或書面聲明者，公司應將其異議併送各監察人及提報股東

會討論，修正時亦同。 

公司如設置獨立董事者，依前項規定將資金貸與他人作業程序提報董事會

討論時，應充分考量各獨立董事之意見，並將其同意或反對之明確意見及

反對之理由列入董事會紀錄。 

第十六條 修訂⽇期 

第⼀次訂定於中華⺠國 98 年 12 月 21 ⽇。 

第二次修訂於中華⺠國 99 年 08 月 27 ⽇。 

第三次修訂於中華⺠國 100 年 06 月 15 ⽇。 

第四次修訂於中華⺠國 102 年 06 月 24 ⽇。
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誠品生活股份有限公司

背書保證作業程序（修訂前）

第⼀條  目的 

本公司為保障股東權益，健全辦理背書保證之財務管理及降低經營風險，特

依公開發行公司資金貸與及背書保證處理準則暨相關法令規定訂定本作業

程序。本程序如有未盡事宜，另依相關法令之規定辦理。 

本公司有關對外背書保證事項，應依本作業程序規定辦理。 

第二條 適⽤範圍 

本作業程序所稱背書保證係指下列事項： 

⼀、融資背書保證，包括： 

(⼀)客票貼現融資。 

(二)為他公司融資之目的所為之背書或保證。 

(三)為本公司融資之目的而另開立票據予非金融事業作擔保者。 

二、關稅背書保證，係指為本公司或他公司有關關稅事項所為之背書或保

證。 

三、其他背書保證，係指無法歸類列入前二款之背書或保證事項。 

本公司提供動產或不動產為他公司借款之擔保設定質權、抵押權者，亦應依

本作業程序規定辦理。 

第三條 背書保證對象 

本公司得對下列公司為背書保證： 

(⼀)有業務往來之公司。 

(二)本公司直接及間接持有表決權之股份超過百分之五十之公司。 

(三)直接及間接對本公司持有表決權之股份超過百分之五十之公司。 

本公司直接及間接持有表決權股份達百分之九十以上之公司間，得為背書保

證，且其金額不得超過本公司淨值之百分之十。但本公司直接及間接持有表

決權股份百分之百之公司間背書保證，不在此限。 

本公司基於承攬工程需要之同業間或共同起造人間依合約規定互保，或因共

同投資關係由全體出資股東依其持股比率對被投資公司背書保證，或同業間

依消費者保護法規範從事預售屋銷售合約之履約保證連帶擔保者，不受前二

項規定之限制，得為背書保證。 

前項所稱出資，係指本公司直接出資或透過持有表決權股份百分之百之公司

出資。 

附錄五 
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第四條  背書保證額度及評估標準 

背書保證前，應審慎評估是否符公開發行公司資金貸與及背書保證處理準則

及本公司所訂背書保證作業程序。 

辦理背書保證之額度限制分述如下： 

⼀、對外背書保證之總額限制：不論是本公司單獨計算，或本公司及⼦公司

整體合併計算，皆為不得超過本公司淨值。 

二、對單⼀企業背書保證之金額限制：除第三條之第⼀項第二、三款所列對

象外，不論是本公司單獨計算，或本公司及⼦公司整體合併計算，皆為

不得超過新臺幣壹仟萬元。 

淨值，以最近期經會計師查核(核閱)之財務報告資產負債表歸屬於⺟公司業

主權益之數額。 

第五條  決策及授權層級 

⼀、本公司辦理背書保證事項時，應依本作業程序第六條之規定辦理簽核程

序，經董事會決議後為之，或由董事⻑依本條第四項所訂授權額度內決

行，事後再報最近期董事會追認。 

二、本公司辦理背書保證時，如因業務需要而有超過前條所訂額度之必要且

符合本作業程序所訂條件者，應經董事會同意並由半數以上之董事對公

司超限可能產⽣之損失具名聯保，並修正本作業程序，報經股東會追認

之；股東會不同意時，應訂定計畫於⼀定期限內銷除超限部分。 

三、本公司如設置獨立董事者，其於第⼀項及第二項之背書保證事項討論

時，應充分考量各獨立董事之意見，並將其同意或反對之明確意見及理

由列入董事會紀錄。 

四、授權董事⻑決行之對外背書保證金額以不超過本公司淨值 10%為限。 

第六條  背書保證之辦理及審查程序 

⼀、執行單位 

本公司背書保證相關作業之辦理，由財務部負責，必要時總經理得指定

其他專責人員協助辦理。 

二、審查程序 

(⼀)本公司辦理背書保證，經辦單位應作成具體審查評估報告，評估報

告內容應包括下列項目： 

1.背書保證之必要性及合理性。 

2.背書保證對象之徵信及風險評估。 

3.對公司之營運風險、財務狀況及股東權益之影響。 

4.應否取得擔保品及擔保品之評估價值。 
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(二)本公司辦理背書保證時，應由經辦單位提送簽呈，敘明背書保證公

司、對象、種類、理由及金額等事項，併同前(⼀)之評估報告，呈

總經理及董事⻑核准後，提請董事會決議通過後辦理。但因業務需

要時，得由董事⻑先依本作業程序第五條之授權額度內決⾏，事後

再報經最近期之董事會追認。 

三、經辦單位辦理背書保證時，應具體評估風險性，必要時應取得被背書保

證公司之擔保品。 

四、財務部門應就背書保證事項建立備查簿，就背書保證對象、金額、董事

會通過或董事⻑決⾏⽇期、背書保證⽇期及依第二項第⼀款規定應審慎

評估之事項，詳予登載備查。被背書保證企業還款時，應將還款之資料

照會本公司，以便解除本公司保證之責任，並登載於背書保證登記表上。

五、財務部門應於每月月初編製上月份對外背書保證金額變動表，呈報近期

董事會。 

六、本公司或⼦公司為淨值低於實收資本額二分之⼀之⼦公司背書保證

時，除應依前項規定辦理外，如發現重大違規情事，應即以書面通知各

監察人。 

七、⼦公司股票無面額或每股面額非屬新臺幣十元者，前述實收資本額，應

以股本加計資本公積-發⾏溢價之合計數為之。 

第七條  印鑑章使用及保管程序 

本公司應以向經濟部申請登記之公司印章為背書保證之專用印鑑章，該印鑑

章由董事會授權董事⻑指派之專責人員保管，並依本公司之印鑑管理辦法所

規定作業程序，始得鈐印或簽發票據。 

本公司若對國外公司為保證⾏為時，所出具之保證函由董事會授權董事⻑簽

署。 

第八條  公告申報程序 

⼀、本公司應於每月十⽇前公告申報本公司及⼦公司上月份背書保證餘額。 

二、本公司背書保證達下列標準之⼀者，應於事實發⽣⽇之即⽇起算二⽇內

公告申報： 

(⼀)本公司及⼦公司背書保證餘額達本公司最近期財務報表淨值 50%
以上。 

(二)本公司及⼦公司對單⼀企業背書保證餘額達本公司最近期財務報

表淨值 20%以上。 

(三)本公司及⼦公司對單⼀企業背書保證餘額達新臺幣⼀千萬元以上

且對其背書保證、⻑期性質之投資及資金貸與餘額合計數達本公司

最近期財務報表淨值 30%以上。 
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(四)本公司或⼦公司新增背書保證金額達新臺幣三千萬元以上且達本

公司最近期財務報表淨值 5%以上。 

三、本公司之⼦公司非屬國內公開發行公司者，該⼦公司有前項第四款應公

告申報之事項，應由本公司為之。 

四、本程序所稱事實發⽣⽇，係指交易簽約⽇、付款⽇、董事會決議⽇或其

他足資確定交易對象及交易金額之⽇等⽇期孰前者。 

第九條  內部稽核 

本公司之內部稽核人員應至少每季稽核背書保證作業程序及其執行情形，並

作成書面紀錄。如發現重⼤違規情事，應即以書面通知各監察人。 

第十條  對⼦公司辦理背書保證之控管程序 

⼀、本公司之⼦公司擬為他人背書或提供保證者，本公司應命該⼦公司依

「公開發行公司資金貸與及背書保證處理準則」之規定訂定背書保證作

業程序，並應依所定作業程序辦理。該作業程序經⼦公司董事會通過

後，提報股東會，修正時亦同。 

二、本公司直接及間接持有表決權股份達百分之九十以上之⼦公司依第三

條第二項規定為背書保證前，應提報本公司董事會決議後始得辦理。但

本公司直接及間接持有表決權股份百分之百之公司間背書保證，不在此

限。 

三、本公司之⼦公司擬為他人背書或提供保證時，除第二項情況外，均應報

請本公司核准後始得為之；本公司財務部及總經理指定之專責人員應具

體評估該項背書保證之必要性及合理性、風險性、對⺟公司及⼦公司之

營運風險、財務狀況及股東權益之影響，呈報總經理及董事⻑核准。 

四、財務部門應於每月月初取得各⼦公司之對外背書保證金額變動表。 

五、本公司內部稽核人員應定期稽核各⼦公司對其「背書保證作業程序」之

遵循情形，作成稽核報告；稽核報告之發現及建議於陳核後，應通知各

受查之⼦公司改善，並定期作成追蹤報告，以確定其已及時採取適當之

改善措施。 

第十⼀條  罰則 

本公司經理人及主辦人員辦理背書保證作業，如有違反「公開發行公司資

金貸與及背書保證處理準則」或本公司「背書保證作業程序」規定，依照

本公司人事管理辦法及工作規則定期提報考核，依其情節輕重處罰。 
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第十二條  其他事項 

⼀、 本公司因情事變更，致背書保證對象不符「公開發行公司資金貸與及

背書保證處理準則」規定或金額超限時，應訂定改善計畫，將相關改

善計畫送各監察人，並依計畫時程完成改善。 

二、 本公司應評估或認列背書保證之或有損失且於財務報告中適當揭露

背書保證資訊，並提供相關資料予簽證會計師執行必要之查核程序。 

第十三條  有關法令之補充 

本作業程序未盡事宜，悉依有關法令規定辦理。 

第十四條  實施 

本作業程序經董事會通過後，送各監察人並提報股東會同意，如有董事表

⽰異議且有紀錄或書面聲明者，公司應將其異議併送各監察人及提報股東

會討論，修正時亦同。 

本公司如設置獨立董事者，依前項規定將背書保證作業程序提報董事會討

論時，應充分考量各獨立董事之意見，並將其同意或反對之明確意見及反

對之理由列入董事會紀錄。 

第十五條  修訂⽇期 

第⼀次訂定於中華⺠國 98 年 12 月 21 ⽇。

第二次修訂於中華⺠國 99 年 08 月 27 ⽇。

第三次修訂於中華⺠國 102 年 06 月 24 ⽇。
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108 108 3 31

214,605 0.45% 

24,420,489 51.53% 

24,635,094 51.98% 

474,260 1.00% 

598 0.00% 

474,858 1.00% 

1. 108 47,389,650

2. 

3,791,172

379,117
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