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壹、 致股東報告書 

一、前言 

誠品生活股份有限公司於民國 99 年 9 月自母公司誠品股份有限公司分割受讓取得旗下

事業體，目前統籌誠品集團旗下通路發展與餐旅事業群之經營。本公司承襲母公司「與

人為善」的永續經營之道，以「人文、藝術、創意、生活」作為核心價值，採文化創意

經濟為基底的複合通路經營模式，集結多元、豐富且具文化底蘊的商品、服務與人才，

結合穩定有效的商業模式概念，訴求差異化主題及經營行銷能力，期許成為兼具觀光價

值與跨界品牌整合的文創發展通路。 

回顧民國 100 年度，在經營團隊以及全體同仁的努力下，達成全年度營收 93.2 億元之高

營業收入金額，並創下到店人數 1.2 億的高人氣，顯示其獨特的經營型態及服務深受消

費者之肯定。展望民國 101 年，本公司將持續維持優質的品牌形象、高忠誠度的顧客群、

多元化的商品組合、多面向的通路開發經驗、優異的通路規劃能力、動態複合的經營模

式與熱情活潑的經營團隊等之經營優勢，並以更積極的態度與更嚴謹的評估，為全體股

東創造更多獲利機會。 

二、民國一○○年度營業結果 

本公司民國 100 年度與 99 年度營業成果如下： 

單位：新台幣仟元；% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

營業收入：民國 100 年度營收較前年度比例為 113.85%，主因係台灣整體零售產業景氣

回升及有效之行銷方案推動。 

稅前淨利：民國 100 年度稅前淨利較前年度比例為 150.12%，主因係營收增加且費用有

效樽節所致。 

每股盈餘：民國 100 年度每股盈餘較前年度比例為 155.98%。 

截至民國 100 年 12 月 31 日止，經營總店數為 38 家。 

  

會計科目 100 年 99 年(註) 比例 

營業收入 9,320,772 8,186,656 113.85% 

營業成本 7,159,205 6,232,780 114.86% 

營業毛利 2,161,567 1,953,876 110.63% 

營業費用 1,907,769 1,793,131 106.39% 

營業淨利 253,798 160,745 157.88% 

稅前淨利 260,499 173,528 150.12% 

稅後淨利 219,207 140,805 155.68% 

稅後每股盈餘 5.35 3.43 155.98% 

註：99 年度數字係擬制性報告數字 
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註：含保留運用決定權之信託股份 

職  稱  姓  名 
選(就)任日

期 
任期 

初次選任

日期 

選任時持有股份 現在持有股數 
配偶、未成年子女

現在持有股份 

利用他人名

義持有股份
主要經（學）歷

目前兼任本公司及 

其他公司之職務 

具配偶或二親等以內關

係之其他主管、董事或監

察人 

股數 
持股 

比率 
股數 

持股 

比率 
股數 

持股

比率
股數 

持股

比率
職  稱  姓  名  關  係 

董事之法

人代表人 
童子賢  100.06.15 3年  100.03.08  310,829 0.76% 310,829 0.76% 234,797 0.57% 0  0.00%

台北科技大學   

電通所 

華碩電腦           

副董事長 

董事長：和碩聯合科技(股)、永碩聯合

國際(股)、景碩科技(股)、捷揚光電

(股)、華旭投資(股)、華瑋投資(股)、晶

碩光學(股)、晶碩投資(股)、財團法人

誠品文化藝術基金會、Casetek Holdings 

Ltd.(鎧勝控股)。 

董事：誠品生活(股)、誠品(股)、華永

投資(有)、華毓投資(股)、華擎科技

(股)、佳能企業(股)、華翔旅行社(有)、

華維投資(股)、華惟國際(有)、華新科

技(股)、爭鋒科技(股)、海華科技(股)、

財團法人國家文化藝術基金會、Unihan 

Holding Ltd.、Protek Global Holding 

Ltd.、Magnificent Brightness Ltd.、Cotek 

Holdings Ltd.、AMA Holdings Ltd.、Asus 

Holland Holding B.V、MEGA Merit Ltd.、

RIH‐LI International Ltd.、Powtek 

Holdings Ltd.、Kinsus Corp. (USA)、

Digitek Global Holdings Ltd.、Casetek 

Holdings Ltd.、Pegatron Holding Ltd.。

無  無  無 

董事本人  賴春田  100.06.15 3年  100.03.08  0  0.00% 0  0.00% 0  0.00% 0  0.00%

台大 EMBA第一

屆 86級會計研究

所碩士 

資誠聯合會計師

事務所合夥主席

董事：誠品生活(股)、誠品(股)、月眉

國際開發(股)、必翔電能(股)。 
無  無  無 

監察人 

本人 
吳清河  100.06.15 3年  100.03.08  542,677 1.32% 710,677 1.73%

151,495

(註) 
0.37% 0  0.00%

成功大學機械系

香港聯亞集團執

行副總裁 

頤迦投資(股)董事長 

龍心百貨(股)董事 

監察人：誠品生活(股)、誠品(股)、誠

品開發物流(股)、台詮室內裝修(股)、

誠建室內裝修(股)。 

董事長  吳清友  兄弟 

監察人 

本人 
林哲彥  100.06.15 3年  100.03.08  2,612 0.01% 2,612  0.01% 0  0.00% 0  0.00%

開南商工 

泰安產物保險 

董事 

誠品生活(股)監察人 

伸格(股)董事長 

台灣東方出版社董事 

無  無  無 



 

 

2、法人股東之主要股東                                   

101 年 4 月 30 日 

法 人 股 東 名 稱 法  人  股  東  之  主  要  股  東 持股比例 

誠品股份有限公司 

吳清友 
誠建室內裝修股份有限公司 
凌開投資股份有限公司 
凱琳投資有限公司  
吳清河 
頤宗投資股份有限公司 
華南商業銀行受託陳雅姝信託財產專戶 
鍾瑪莉 
童子賢 
頤迦投資股份有限公司 

26.19% 
23.48% 

9.27% 
5.76% 
5.31% 
4.66% 
3.81% 
3.13% 
3.04% 
2.11% 

 

3、法人股東之主要股東為法人者其主要股東                 

101 年 4 月 30 日 

法 人 股 東 名 稱 法  人  股  東  之  主  要  股  東 持股比例 

誠建室內裝修 
股份有限公司 

吳清友 
吳旻潔 
李靜芳 
吳國男 
李碧陽 
吳清河 
吳宜芳 
吳美妮 
吳婉莉 
李俊儀 
李俊賢 
李俊成 

69.53% 
20.00% 

1.26% 
1.24% 
1.24% 
1.24% 
1.05% 
1.02% 
1.02% 
0.61% 
0.61% 
0.61% 

凌開投資 
股份有限公司 

青山鎮企業股份有限公司 100.00% 

凱琳投資 
有限公司 

童子賢 
石明芳 
鍾天文 
童愛琳 
童凱文 

48.28% 
34.00% 
17.14% 

0.29% 
0.29% 

頤宗投資 
股份有限公司 

吳清友 
吳旻潔 

50.00% 
50.00% 

頤迦投資 
股份有限公司 

吳宜芳 
吳美妮 
吳婉莉 
吳清河 
陳雅姝 

30.00% 
30.00% 
30.00% 

5.00% 
5.00% 
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4、配發員工紅利之經理人姓名及配發情形                                                

100年 12月 31日    單位：新台幣元；% 

 
職                            稱  姓        名 

股票紅利
金額

現金紅利
金額

總計 
總額占稅後
純益之比例

經
理
人 

董事長  吳清友

0  520,346  520,346  2.37% 

總  經  理 吳旻潔
餐旅事業群總經理  吳明都

資深副總經理  劉靖文

副總經理 
張逸群
(註 2)

副總經理 歐正基
資深協理 李妃婷
專案協理 章曉君

協理  曹慧文
協理  李青嶸
協理  沈妙姿
協理  曾增寬
協理  黃建昌 註 3 

註 1：100年度盈餘分派案尚未經股東會決議通過。 
註 2：副總經理張逸群先生於 101年 1月 20日辭任。 
註 3：黃建昌先生於 101年 01月 16日就任，無員工紅利。 

 

(四)  分別比較說明本公司及合併報表所有公司於最近二年度支付本公司董事、監察人、

總經理及副總經理酬金總額占稅後純益比例之分析，並說明給付酬金之政策、標

準與組合、訂定酬金之程序、與經營績效及未來風險之關聯性 

1、本公司及合併報表所有公司於最近二年度支付本公司董事、監察人、總經理及副

總經理酬金總額占稅後純益比例之分析： 

本公司及合併報表所有公司於 100 年度支付本公司董事、監察人、總經理及副總

經理酬金總額占稅後純益比率分別為 10.53%及 10.53%；  99年度支付本公司董事、

監察人、總經理及副總經理酬金總額占稅後純益比率分別為 10.68%及 10.68%。 

2、給付酬金之政策、標準與組合說明： 

參酌經理人職位責任、績效及相關同業之薪酬標準制定。 

3、訂定酬金之程序 

經由薪資報酬委員會以專業客觀的立場，就本公司董事、監察人及經理人之薪資

報酬政策及制度予以評估，並向董事會提出建議，以供其決策之參考。 

4、對經營績效及未來風險之關聯性： 

經營績效直接影響酬金，並考量實際經營績效及評估未來風險調整之。
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(114)  F217010  
(115)  F218010  
(116)  F220010  
(117)  F301010  
(118)  F301020  
(119)  F399010  
(120)  F399040  
(121)  F401010  
(122)  F501030  
(123)  F501060  
(124)  F601010  
(125)  G202010  
(126)  I301010  
(127)  I301020  
(128)  I301030  
(129)  I401010  
(130)  I401020  
(131)  I501010  
(132)  I502010  
(133)  I503010  
(134)  IE01010  
(135)  IZ04010  
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(138)  IZ99990  
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(140)  J303010 ( )  
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(142)  J601010  
(143)  J602010  
(144)  J701020  
(145)  JD01010  
(146)  JZ99060  
(147)  J901020  
(148)  JB01010  
(149)  F399990  
(150)  JZ99030  
(151)  F401171  
(152)  ZZ99999  
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99  100  

 %  % 

 2,643,742 89.66 8,487,957 91.07 

 287,646 9.75 781,520 8.38 

 17,398 0.59 51,295 0.55 

 2,948,786 100.00 9,320,772 100.00 
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101 4 101 3.38%  
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99 13.67

3.5 100 14.27

3.72 4.4% 6.47%

99 9,170 100 9,783
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(1)  

100

100

100 608 7,484 99 9.34%

(UNWTO) 2011 4%~5%  

96 44% 100

60% 100

363 3,856

98 2

100 3,000

 

  % 

 96  97  98  99  100  

 3,716 3,845 4,395 5,567 6,087 

 5.58% 3.47% 14.30% 26.67% 9.34% 

 1,649 1,775 2,298 3,246 3,633 

 44.36% 46.17% 52.29% 58.31% 60% 

 9.21% 7.64% 29.46% 41.25% 11.95% 

 1,712  1,871  2,253  2,700  3,000( ) 

 3.69% 9.29% 20.42% 19.84% 11.11%( ) 
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1  

(1)  

 99  100  

  
 

( ) 
%  

 
 

 
( ) 

%  
 

1  579,866  28   1,820,470   27  
2  1,500,862   72   4,872,615   73  
  2,080,728 100   6,693,085 100  

 (2)  

99 100 10%   
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 - 17,398 - - - 51,295 - - 

 - 2,948,786 - - - 9,320,772 - - 
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75%
25%
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( )  

 

       
 

        ( 1)  
 101 03 31

 96  97  98  99  100  

 971  971  968  1,180,415  1,571,837  

 

 0  0  0  46,200  46,200  

 0  0  0  831,068  806,060  

 0  0  0  0  0  

 0  0  0  189,930  233,011  

 971  971  968  2,247,613  2,657,108  

 
 0  0  0  1,538,383  1,794,135  

2  
0  0  0  1,581,433  1,991,345  

 0  0  0  60,000  0  

 0  0  0  25,275  60,274  

 
 0  0  0  1,623,658  1,854,409  

2  
0  0  0  1,666,707  2,051,619  

   1,000  1,000  1,000  410,000  410,000  

 0  0  0  166,055  168,642  

 
 (29) (29) (32) 47,900 224,057  

2  
(29) (29) (32) 4,850 26,847  

 0  0  0  0  0  

 0  0  0  0  0  

 
 

0 0  0  0  0  

 
     

 971  971  968  623,955  802,699  

2  
971  971  968  580,905  605,489  

1 96  
2 100 101 4 23  
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 101 03 31  

 96  97  98  99  100  

 0  0  0  2,948,786  9,320,772  

 

 0  0  0  684,450  2,161,567  
 0 (1)  (4) 63,437  253,798  
 1  1  1  16,374  38,452  
 0  0  0  18,462  31,751  
 
 

1  0  (3) 61,349  260,499  

 
 

1  0  (3) 47,932  219,207  

 0  0  0  0  0  
 0  0  0  0  0  
 
 

0  0  0  0  0  

 1  0  (3) 47,932  219,207  
( ) 
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0.01  0.00  (0.03) 3.49  5.35  
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2
 

100

-60-  



 

 

              
    

 
2  

          
101 3 31  

 96  97  98  99  100  

 

(%) 0.00  0.00  0.00  72.24  69.79  

 

 
(%) 

- - - 82.30  99.58  

 

(%) - - - 76.73  87.61  

(%) - - - 56.79  69.13  

( ) - - - 27  86  

 

( ) - - - 15  23  
 - - - 25  16  

( ) - - - 16  25  
( ) - - - 4  6  
 - - - 23  15  

( ) - - - 7  11  
( ) 0  0  0  3  4  

 

(%) 0.15  0.01  (0.29) 4.44  9.04  
(%) 0.15  0.01  (0.29) 15.34  30.73  

(%) 

 0.00  (0.10) (0.37) 15.47  61.90  

 0.15  0.01  (0.27) 14.96  63.54  

(%) - - - 1.63  2.35  
( ) 0.01  0.00  (0.03)  3.49  5.35  

 

(%) - - - 35.93  46.66  

(%) 0.00  0.00  0.00  83.58  174.97  

(%) 0.00  0.00  0.00  29.92 45.70  
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1100   ( )  $ 715,395   27   $ 365,685   16  

1120      34,619   1    26,645   1  

1130 –      561   -    18,226   1  

1140   ( )   364,358   14    338,094   15  

1150 –      12,864   -    16,300   1  

1160      49,698   2    42,830   2  

1180 –      1,189   -    37,039   2  

1190 –      106,052   4    62,960   3  

120X   ( )   239,229   9    230,031   10  

1240X
X 

  ( ) 
  95,387   4    24,168   1  

2264X
X 

   
(  70,568 ) ( 3 ) (  2,106 )  -  

1298 –      23,053   1    20,543   1  

11XX      1,571,837   59    1,180,415   53  

                  

1480 –
 

 ( ) 
  46,200   2    46,200   2  

14XX      46,200   2    46,200   2  

   ( )                

                  

1544      24,553   1    100,415   5  

1551      995   -    3,889   -  

1561      8,101   -    20,760   1  

1631      1,450,832   55    1,554,179   69  

1681      133,080   5    254,998   11  

15XY      1,617,561   61    1,934,241   86  

15X9    (  874,843 ) ( 33 ) (  1,138,296 ) ( 51 ) 

1670      63,342   2    35,123   2  

15XX      806,060   30    831,068   37  

                  

1820      233,011   9    189,930   8  

1XXX     $ 2,657,108   100   $ 2,247,613   100  
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2100   ( )  $ -   -   $ 135,000   6  
2120      340,904   13    238,701   11  
2130 –      18,936   1    1,596   -  
2140      611,611   23    523,716   23  
2150 –      425,408   16    306,850   14  
2160   ( )   34,338   1    13,406   1  
2170      115,899   5    83,735   4  
2190 –      8,344   -    20,518   1  
2210      22,353   1    16,399   1  
2260      8,499   -    10,017   -  
2264YY      108,710   4    79,653   3  
1240YY   ( ) (  69,489 ) ( 2 ) (  70,394 ) ( 3 ) 
2270 

 
 ( ) 

  60,000   2    80,000   3  
2285      82,520   3    72,103   3  
2298 –      26,102   1    27,083   1  
21XX      1,794,135   68    1,538,383   68  
                  
2420   ( )   -   -    60,000   3  
                  
2810   ( )   301   -    670   -  
2820      43,137   1    24,605   1  
2888 –      16,836   1    -   -  
2XXX      1,854,409   70    1,623,658   72  
                  
   ( )               
3110      410,000   16    410,000   18  
   ( )               
3211      166,055   6    166,055   8  
3271   ( )   2,587   -    -   -  
   ( )( )               
3310      4,793   -    -   -  
3350      219,264   8    47,900   2  
3XXX      802,699   30    623,955   28  
   ( )                
   ( )( )  

               
     $ 2,657,108   100   $ 2,247,613   100  
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4110       $ 8,725,862   93    $ 2,712,940   92  
4190      (  2,562 )  -   (  503 )  -  
4100          8,723,300   93     2,712,437   92  
4520        521,224   6     216,586   7  
4800        76,248   1     19,763   1  
4000          9,320,772   100     2,948,786   100  
   ( )( ) 

                
5110      (  6,798,318 ) ( 73 )  (  2,107,358 ) ( 72 ) 
5520      (  360,887 ) ( 4 )  (  156,978 ) ( 5 ) 
5000        (  7,159,205 ) ( 77 )  (  2,264,336 ) ( 77 ) 
5910      2,161,567   23     684,450   23  
   ( )                 
6100      (  1,591,301 ) ( 17 )  (  525,465 ) ( 18 ) 
6200      (  316,468 ) ( 3 )  (  95,548 ) ( 3 ) 
6000        (  1,907,769 ) ( 20 )  (  621,013 ) ( 21 ) 
6900      253,798   3     63,437   2  
                   
7110        2,944   -     634   -  
7122        2,230   -     -   -  
7130        642   -     -   -  
7160        986   -     1,198   -  
7480        31,650   -     14,542   1  
7100          38,452   -     16,374   1  
                   
7510      (  3,055 )  -   (  2,348 )  -  
7530        -   -   (  197 )  -  
7880      (  28,696 )  -   (  15,917 ) ( 1 ) 
7500        (  31,751 )  -   (  18,462 ) ( 1 ) 
7900      260,499   3     61,349   2  
8110   ( ) (  41,292 ) ( 1 )  (  13,417 )  -  
9600     $ 219,207   2    $ 47,932   2  
                    
                 
   ( )                  
9750       $ 6.35   $ 5.35    $ 4.47   $ 3.49  
                     
9850       $ 6.33   $ 5.32    $ 4.47   $ 3.49  
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    $ 219,207    $ 47,932  

              

         583     4,010  

         10,231     5,639  

         178,672     58,972  

         25,631     11,172  

      ( ) (  642 )    197  

      -    2,587     -  

                

         (  7,974 )  (  26,645 ) 

        –    17,665   (  18,226 ) 

         (  26,847 )  (  95,451 ) 

        –    3,436   (  16,300 ) 

         (  6,868 )  (  42,087 ) 

        –    35,850   (  37,039 ) 

         (  19,429 )    126,139  

         (  2,757 )  (  16,521 ) 

        -  (  2,510 )  (  12,298 ) 

           102,203     208,453  

         -    17,340     1,596  

           87,895   (  7,019 ) 

        –    118,558     306,850  

           20,932     13,406  

           32,164     60,849  

           5,954     16,382  

        –  (  12,174 )    20,518  

         (  1,518 )  (  88,029 ) 

           29,962     9,259  

           10,417     9,370  

        -  (  981 )    11,011  

         (  369 )    670  

             837,218     552,810  
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   ( $ 43,081 )  ( $ 646 ) 

   (  167,081 )  (  86,269 ) 

     5,264     163  

  -  (  43,092 )  (  4,047 ) 

           (  247,990 )  (  90,799 ) 

          

   (  135,000 )  (  65,000 ) 

   (  80,000 )  (  40,000 ) 

     -     8,260  

   (  43,050 )    -  

  ( )   18,532   (  554 ) 

           (  239,518 )  (  97,294 ) 

   349,710     364,717  

   365,685     968  

  $ 715,395    $ 365,685  

          

  ( )  $ 3,509    $ 1,885  

    $ 20,360    $ 10  

          

    $ -   ( $ 1,761,142 ) 

     -     1,194,347  

     -     409,000  

     -     166,055  

    $ -    $ 8,260  

          

    $ 183,917    $ 86,269  

   (  16,836 )    -  

    $ 167,081    $ 86,269  

 

-71-  



-72-  



-73-  



-74-  



 

-75-  



-76-  



-77-  



-78-  



-79-  



 

-80-  



 

 

 

 

 

-81-  



6. 100 $2,642 $2,800
100 12 31

99
99 $717 $600 99

 
 

-  
1. 100 12 31 -

:  

 
  502,000  

 
2. 100 1 15

Black-Scholes :  

 
 

3. :  

 

 
 

-82-  



-83-  



-84-  



-85-  



-86-  



-87-  



-88-  



-89-  



 

( )   
 

 
 

-90-  



 

 

-91-  



 

-92-  



( )  

100 99 12 31
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 ( ) 100 8 26 Galaxy Star Holdings 
Corporation 100 12 31
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    99   100   

 
 % 

 1,180,415  1,571,837  391,422 33.16 

 46,200  46,200     0  0.00 

 831,068  806,060  (25,008)  -3.01 

 0  0     0  - 

 189,930  233,011  43,081  22.68 

 2,247,613  2,657,108  409,495  18.22 

 1,538,383  1,794,135  255,752  16.62 

 60,000  0  (60,000)  -100.00 

 25,275  60,274  34,999  138.47 

 1,623,658  1,854,409  230,751  14.21 

   410,000  410,000     0  0.00 

 166,055  168,642  2,587  1.56 

 47,900  224,057  176,157  367.76 

 623,955  802,699  178,744 28.65 
20%  

99 09 01 100  

 

 

             
    

 
99   100   

 

 % 

 2,948,786  9,320,772  6,371,986 216.09 

 684,450  2,161,567  1,477,117  215.81 

 63,437  253,798  190,361  300.08 

 16,374  38,452  22,078  134.84 

 18,462  31,751  13,289  71.98 

 47,932  219,207  171,275  357.33 

20% 10,000  
99 09 01 100 99
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$365,685 $837,218 $487,508 $715,395   
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2  
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(1) (2) 
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$715,395 $249,165 $ 371,473 $593,087   
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