


















113 4,478 112 1.2%

-6.1% +1.16%

6,533 2.7%

( ) 4,016 2.6%

113

3 %

113 785 108 66%

113 1,685 108 1,710

114

113

113 IFRS 3%

( ) 68.46 241 6% 113

0.12 0.27

113

(OMO) ( Human Touch 

with Digital Links )

113

( ) (OMO)

113 53

113 40 112

480

113

10%

24 113 1

24 10

24

-1-

 



1.1

113

114

4 6,000

TAC

113 113

( ) (OMO) ( )

112

.

.

.

113 44 16%

18%

( )

2-3

20 30 20%

25%

114

113 395 25 45

10% APP

85%

-2-

 



114

( )

3

OMO
114

OMO

114 3-5

AI

114 3-5

3-5

…… AI

ESG S (social)

enrichment engagement entertainment!

(OMO)

( )

-3-

 



-4-

 



1 101/06/15~105/12/08 2 101/06/15~109/05/26

( )

1

- 112/05/30 3 109/05/27 105,034 0.22 105,034 0.22 - -

( )
41-50 112/05/30 3 94/09/08 214,605 0.45 214,605 0.45 - -

- 112/05/30 3 112/05/30 6,000 0.01 6,000 0.01 - -

( )
61-70 112/05/30 3 101/06/15 131,465 0.28 131,465 0.28 9,778 0.02

- 112/05/30 3 94/09/08 24,420,489 51.53 24,420,489 51.53 - -

( )
71-80 112/05/30 3 112/05/30 - - - - - -

( )
61-70 112/05/30 3 112/05/30 - - - - - -

51-60 112/05/30 3 112/05/30 - - - - - -

71-80 112/05/30 3
101/06/15

- - - - - -

51-60 112/05/30 3 109/05/27 - - - - - -

71-80 112/05/30 3 101/06/15 - - - - - -

( 1)

( 2)

-5-

 
 



-6-

 
 

114 03 31 %

3 4

3

3

Managing Director, Jones Lang LaSalle, Taiwan 3

- - O2O

/

3

- - 3

3

3



3

Eslite Hong Kong Limited Galaxy Star Holdings Corporation Loyal Sun Holdings Corporation Top 

Sight Holdings Corporation

Galaxy 

Star Holdings Corporation

4

2
114 03 31

96.76%

3.24%

41.01%

17.60%

9.08%

6.63%

4.62%

4.12%

3.38%

1.32%

1.23%

1.18%

-7-

 
 



80.14% 

14.28%

1.13%

0.97%

0.94%

0.94%

0.42%

0.21%

0.21%

0.21%

3

114 03 31

99.37%

23.34%

23.33%

23.33%

15.00%

15.00%

47.93%

34.00%

17.14%

10.10%

5.25%

5.20%

4.99%

2.84%

2.65%

1.81%

1.55%

1.14%

1.11%

113/04/09

-8-

 
 



4
114 03 31

5

30

0

5

30

0

5

30

1

5

Jones Lang LaSalle, Taiwan Managing Director

30

0

5

O2O

/

30

0

5

30

3

(1)

(2)

(3)

1%

(4) (1) (2) (3)

(5) 5%

27 1 2 

(6)

(7)

( )

( )

(8)

5%

(9)

(10)

(11) 27 

1

5

30

3

5

30

1

-9-

 
 



5

(1)

8

( )

1/3 1/3

(2)

8 3 ( 38%) 1 3

2 3-6 3

3 26 3 3

� � � � � � �

� � � � � �

� � � � � �

� � � � � �

� � � � � �

3-6 � � � � �

3-6 � � � � � �

3 � � � � �

-10-

 
 



( )

114 03 31 %

99/09/01 214,605 0.45 - - - -

99/09/01 131,465 0.28 9,778 0.02 - -

103/11/11 - - - - - -

112/04/01 - - - - - -

110/11/09 - - - - - -

105/05/10 - - - - - -

-11-

 
 



-12-

 
 



( )

A B C D

3,200 3,200 0 0 800 800 250 250

1,336 1,336 0 0 334 334 180 180

113 05 03

1

2

-13-

 
 



  113 12 31

A B C D A B C D E F 

G

E F G

4,250 

33.20% 

4,250 

33.20% 
19,622 19,622 108 108 0 0 0 0 

23,980 

187.31% 

23,980 

187.31% 

2,240 

( ) 

1,850 

14.45% 

1,850 

14.45% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

1,850 

14.45% 

1,850 

14.45% 
0 

-14-

 
 



A+B+C+D A+B+C+D+E+F+G

H I

1,000,000

1,000,000

2,000,000
- - - - 

2,000,000

3,500,000
- - 

3,500,000

5,000,000
- - - - 

5,000,000

10,000,000
- - 

10,000,000

15,000,000
- - 

15,000,000

30,000,000
- - - - 

30,000,000

50,000,000
- - - - 

50,000,000

100,000,000
- - - - 

100,000,000 - - - - 

9 9 9 9

-15-

 
 



( )

113 12 31

A B C D

A B C D

%

18,942 18,942 378 378 12,140 12,140 0 0 0 0 
31,460 

245.74% 

31,460 

245.74% 

2,240 

( 2) 

( 1) 

1 113 08 30

2

E

1,000,000 - - 

1,000,000 2,000,000

2,000,000 3,500,000 - - 

3,500,000 5,000,000 - -

5,000,000 10,000,000

10,000,000 15,000,000

15,000,000 30,000,000 - - 

30,000,000 50,000,000 - - 

50,000,000 100,000,000 - - 

100,000,000 - - 

5 5

-16-

 
 



( )

 113 12 31

0 0 0 0%

( ) 

113 08 30

( )

1

113 37,560 12,802 293.39% 37,560 12,802 293.39%

112 39,237 (129,174) -30.37% 39,237 (129,174) -30.37%

113 112

113

2

(1)

43

(2)

-17-

 
 



3

( )

113 5 A

B B/A

5 0   100%

5 0 100%

5 0 100%

5 0   100%

5 0   100%

0 1   0%
113/05/03

1

5 0   100%

5 0   100%

3 2   60%

( ) 14 3

( ) 

( ) 113

114 02 27

( ) 109 05 27 113 5

( ) 

113

-18-

 
 



14 3

113/02/23

� 112

� 112

� 112

� 112

�

�

�

� 113

�

�

�

113/05/14

� 113 1

�

�

�

113/08/12

�

� 113 2

�

�

113/11/12

� 113 3

�

�

�

�

113/12/17

� 113

� 114

� 114

113/02/23 � 112

113/05/14 �

113/12/17 � 113

-19-

 
 



113/01/01

~113/12/31

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

113/01/01

~113/12/31
(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

113/01/01

~113/12/31

113/01/01

~113/12/31

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

�

� � � � �

� � � � �

� � �

-20-

 
 



113 5 A

B B A

0 1 0%
113/05/03

1

5 0 100%

5 0 100%

3 2 60%

14 5

1. 

2. 

3. 

1. 

2. 11

3. 

https://www.eslitespectrum.com

-21-

 
 



14 5

113/02/23

� 112

� 112

� 112

�

�

�

113/05/14 � 113 1

113/08/12
�

� 113 2

113/11/12
� 113 3

�

113/12/17 � 114

-22-

 
 



( )

�

( )

( )

( )

( )

�

( )

/

( )

( )

( )

112 12 12

( ) � ( ) 20 3

1

-23-

 
 



( )

( )

( )

2 (

)

1

2

3

4

5

6

7

8

10

( )

( )

113

20

114 02 27

( )

10

AQIs

� 108 08 12

( ) 

1

●

-24-

 
 



20

●

●

●

●

2

●

/

●

●

●

3

●

●

●

4

( ) 113 12

�

�

-25-

 
 



( )

( )

( )

�

( )

https://www.eslitespectrum.com

( )

( )

�

113

-26-

 
 



1. �

2. �

3. �

4. 
�

5. �

6. �

7. ( )
�

8. �

9. �

10. 
�

-27-

 
 



評估項目 
評估結果 

是 否 

11. 會計師無與本公司或關係企業之董事、經理人或對查核及核閱案件有重大影響職務

之人員有親屬關係。


12. 卸任⼀年以內之共同執業會計師並無擔任本公司或關係企業董事、經理人或對查核

及核閱案件有重大影響之職務。


13. 查核(核閱)案件小組成員並無收受本公司、本公司董事、經理人、關係企業或關係

企業董事、經理人價值重大之禮物餽贈或特別優惠。


14. 查核(核閱)案件小組成員並未承受或感受本公司或關係企業管理階層有關會計政策

選擇或財務報表揭露之不當要求。


15. 查核(核閱)案件小組成員並未承受或感受本公司或關係企業管理階層以降低公費為

由要求減少應執行之查核及核閱工作等。


16. 會計師並無與本公司或關係企業有訴訟關係。 

17. 會計師已符合職業道德規範公報第 10 號有關獨立性之規範，並出具獨立性聲明書。 

18. 會計師未有連續七年提供本公司或關係企業審計服務之情形。 

表二：

職稱 姓名 
進修日期 

主辦單位 課程名稱 
進修
時數

是否
符合
規定起 迄 

董事⻑
（法人代表）

吳旻潔
113/07/09 113/07/09 社團法人中華

公司治理協會

集團企業重組的策略思考 3 是

113/10/08 113/10/08 企業的危機管理與溝通 3 是

董事
（法人代表）

吳明都
113/07/09 113/07/09 社團法人中華

公司治理協會

集團企業重組的策略思考 3 是

113/10/08 113/10/08 企業的危機管理與溝通 3 是

董事
（法人代表）

張家祝
113/07/09 113/07/09 社團法人中華

公司治理協會

集團企業重組的策略思考 3 是

113/10/08 113/10/08 企業的危機管理與溝通 3 是

董事
（法人代表）

趙正義
113/07/09 113/07/09 社團法人中華

公司治理協會

集團企業重組的策略思考 3 是

113/10/08 113/10/08 企業的危機管理與溝通 3 是

董事 游士逸
113/07/09 113/07/09 社團法人中華

公司治理協會

集團企業重組的策略思考 3 是

113/10/08 113/10/08 企業的危機管理與溝通 3 是

獨立董事 陳郁秀
113/07/09 113/07/09 社團法人中華

公司治理協會

集團企業重組的策略思考 3 是

113/10/08 113/10/08 企業的危機管理與溝通 3 是

獨立董事 蘇艶雪

113/07/09 113/07/09
社團法人中華
公司治理協會

集團企業重組的策略思考 3 是

113/08/05 113/08/05
董事必知之永續趨勢暨永續報告
書之審閱

3 是

獨立董事 姚仁祿

113/04/29 113/04/29
社團法人中華
公司治理協會

人工智慧新世代：聊天機器人
ChatGPT 翻轉產業新趨勢

3 是

113/10/28 113/10/28
社團法人中華
獨立董事協會

百工百業用 AI-從趨勢看落地實
踐與挑戰

3 是
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表三：

職稱 姓名 進修日期 課程名稱 進修時數

財務⻑暨公司
治理主管暨

執行副總經理
吳立傑

113/04/12 股東會、經營權與股權策略 3 

113/05/07 談合法的節稅布局 3 

113/07/09 集團企業重組的策略思考 3 

113/10/08 企業的危機管理與溝通 3 

稽核主管 關淑娟

113/09/02 營運系統稽核之聚焦與跨循環及作業之整合 6 

113/09/09 科技浪潮下，企業資安治理的趨勢與挑戰 6 

113/09/19
如何運用數位科技，探勘與改善營運流程及舞弊偵
測--稽核實務探討

6 

113/09/23
由背信、不合營業常規交易之案例，論企業稽核人員
職業道德與舞弊防治之策略

6 

113/10/18 企業執行「ESG」與「內稽內控整合」應用與範例 6 

113/11/05 「永續資訊揭露政策解析」與內控內稽重點研討 6 

會計主管 鄭書欣 113/09/26~113/09/27 發行人證券商證券交易所會計主管持續進修班 12 
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八、持股比例占前十名之股東，其相互間為關係人或為配偶、二親等以內之親屬關係之
資訊

114 年 03 月 29 日 單位：股；% 

姓 名 

本 人 
持 有 股 份 

配偶、未成年
子女持有股份

利用他人名義
合計持有股份

前十大股東相互間具有關
係人或為配偶、二親等以
內之親屬關係者，其名稱
或 姓 名 及 關 係

備
註 

股數 
持股
比率

股數 
持股
比率

股數
持股
比率

名稱 
（或姓名） 

關係 

誠 品 （ 股 ） 公 司 24,420,489 51.53 - - - -
諨力室內裝修

（股）公司 
誠品為諨力

之⺟公司
無 

代 表 人 ： 吳 旻 潔 214,605 0.45 - - - - 洪肅賢 ⼀親等 無 

李 建 雄 1,422,000  3.00 - - - - 無 無 無 

諨力室內裝修（股）公司 1,416,651  2.99 - - - - 誠品 
（股）公司

誠品為諨力
之⺟公司

無 

代 表 人 ： 吳 明 都 131,465 0.28 9,778 0.02 - - 吳清河 二親等 無 

萬 海 航 運 （ 股 ） 公 司 1,078,000  2.27 - - - - 無 無 無 

代表人：久福花園（股）公司 - - - - - - 無 無 無 

洪 肅 賢 996,626  2.10 - - - - 吳旻潔 ⼀親等 無 

吳 清 河 972,399  2.05 159,069 0.34 - - 吳明都 二親等 無 

裕隆汽車製造（股）公司 948,000  2.00 - - - - 無 無 無 

代 表 人 ： 嚴 陳 莉 蓮 - - - - - - 無 無 無 

陳 阿 好 759,250  1.60 - - - - 無 無 無 

吳 進 賢 574,000  1.21 - - - - 無 無 無 

錫 銘 投 資 （ 股 ） 公 司 568,000  1.20 - - - - 無 無 無 

代 表 人 ： 葉 培 城 - - - - - - 無 無 無 
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113 12 31

Galaxy Star Holdings Corporation 20,000,000 100% - - 20,000,000 100%

7,530,800 100% - - 7,530,800 100%

6,000,000 100% - - 6,000,000 100%

J a p a n 2,600 100% - - 2,600 100%

M F - - 6,039 61% 6,039 61%

- - 4,875,000 71.69% 4,875,000 71.69%

- - 89,256,000 100% 89,256,000 100%

- - - 100% - 100%

100,000 100% - - 100,000 100%

E s l i t e  S p e c t r u m  M a l a y s i a 

Sdn.  Bhd.
4,200,100 100% - - 4,200,100 100%
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3

( )

114 03 29

24,420,489  51.53 

1,422,000 3.00

1,416,651 2.99

1,078,000 2.27

996,626 2.10

972,399 2.05

948,000 2.00

759,250 1.60

574,000 1.21

568,000 1.20
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( )

1

2

114 02 27 9,477,930

0.2

( )

( )

1

31 1

2

3

114 02 27 113 310,000

1,134,000 113

4

112

( )
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( ) 

2,369,000 10 23,690 111 06

29 111 8 15 11103834264
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( )

1

3 98 1 3 (02) 2362-6132

52 1 4 (02) 2388-6588

1 49 (02) 2375-9488

1 46 1 7 (02) 2959-8899

2 77 1 10 (02) 2381-3838

2 66 1 3 4 (02) 6637-5366

88 2 3 (02) 6636-5888

1 489 491 493 (05)  700-3566

3 (07)  963-1200 

2 21 1 2 (02) 6637-7768

R 7 9 16 1 (02) 2563-9818

14 (02) 2581-3358

2 81 46 (02) 2755-2889

337 1 (02) 2797-0989

1 77 (02) 8772-8699

3 70 (02) 2918-9888

22 1 (02) 2302-2598

4 8 0 480 1 1 7 (04) 2251-6898

49 1 (02) 2621-2688

1 36 1 (02) 2389-1168
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3

112 113

% %

$4,554,456 68.56 $4,693,358 68.56

1,603,425 24.14 1,677,998 24.51

485,531 7.30 474,598 6.93

6,643,412 100.00 6,845,954 100.00

4

(1)

APP

(2)

(3)

eslite premium

( )

1

(1)

91

2008 99
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100 103

102 105

108 1 7 104 9 16

10430241431

-53-



(2)

113 4 8,530

2.6% 4,478

112 1.2% 6,533 2.7%

1 378 3.6%

2024

3,768 2023 7.3%

2025

2025 2 ( 13%)

2024 48.79

2023 3.5% 3.2%

5.3% 2024 56.15 14.8%

5.75 17.1% 2024

(3)

113 785

114

-54-



2

(1)

-55-



(2)

-56-



(3)

/ /

3

(1)

(2)

(3)

(4)

(5) outlet

Outlet

(6)

( )

1

(1)

24
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480

(2)

(3)

2

(1)

(2) 

(3)

24 113 1 24

10

24

1.1

113

1 9

500

12

480 113

10%
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(4)

(5)

( )

�

�

�

�

1

(1)

A

114 3 31

53 114

4 6,000

TAC

114
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B

83

4,000

113

C

104

City resort

113

(2)

395 25 45 APP

85%

(3)

(4)

-60-



expo

(5)

2

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)
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( )

1

2

114 3 31 53

3

(OMO)

4

(1)

A

36

B

2018 2024

7 Star Award ─ Recommended

C

100 19,000

109

APP

(OMO)

D
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E

97

F

G

37

88%

H

(2)

A

B

C

D
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E

F

(3)

(

A

B
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C

D

E

expo 1,200

400

expo

F

G

H

I

J

( )

( )

-65-



( )

1

2 10%

112 113
114 03 31 

112 110 101

1,482 1,447 1,451

1,594 1,557 1,552

37 37 36.7

5.7 6.3 6.3

0.1% 0.1% 0.1%

8.1% 8.8% 8.4%

79.0% 79.5% 79.8%

11.9% 10.9% 11.0%

0.9% 0.7% 0.7%

112 113

1 $806,922 39.62% $812,608 39.52%

2 1,230,089 60.38% - 1,243,603 60.48% -

2,037,011 100.00% - 2,056,211 100.00% -
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( ) 

1

(1)

(2) 

(3)

2

(1) 

A

B

(2) 

A

B

C

(3) 

A

113 8

B

113 11 11

C

D 65% 35%

55% 45%

3

Eslite

( )

-67-



E-learning

Podcast

113

(1)

(2) 113

2,155 

878 

3,573 

180 

0 

17 

122 

6,925 

4

6%

5

(1)

A

-68-



B 24

C AED

D

E

F

G

H

I ( )

(2)

A

B AED

C

D

E

F

G

H

( )

13 2

113 03 07

10 1122454767

1

2

3 2,126
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( ) 

1

 NIST Cybersecurity 

Framework CSF 2.0 Cyber Defense Matrix  CIS Controls v8.1 

 NIST CSF 2.0

 Cyber Defense Matrix

 CIS Controls v8.1 18

CERT/CSIRT 

ISMS

 ISO/IEC27001:2022 2024

BSI ( 2024 05 2027 05 )

2

EDR MDR

NAC VPN 2FA

FIDO Fast IDentity Online

WAF

EASM

-70-



IPS NDR

Indicators of Compromise, IOC

( )

SOC 7x24

3

(1) 113

15

APP

(2) 113 2 5

2

(3) 10 CISSP CPENT iPAS

ISO27001:2022 28

(4) 113 4

(5) 113 11

(6) 113 20

(7) 113 20

ISMS 

(8) EASM 113

 Excellent 

EASM

(9) FIDO Fast 

IDentity Online

-71-



(10) APP

L3 MAS

( )

110/01/01-119/12/31
/

110/01/01-119/12/31

/

104/01/01-113/12/31

/

110/01/01-119/12/31

/

/

/

/

Eslite Malaysia Sdn. 

Bhd.
111/04/01-119/12/31

Eslite Spectrum Malaysia Sdn. 

Bhd.

/

113/01/01-113/12/31

A

-72-



112 113
%

$4,566,405 $4,302,089 ($264,316) -5.79%

11,378,530 10,518,913 (859,617) -7.55%

88,742 86,083 (2,659) -3.00%

1,391,841 1,318,912 (72,929) -5.24%

17,425,518 16,225,997 (1,199,521) -6.88%

5,603,566 4,911,843 (691,723) -12.34%

11,260,434 10,697,338 (563,096) -5.00%

16,864,000 15,609,181 (1,254,819) -7.44%

554,288 609,531 55,243 9.97%

473,897 473,897 0 0.00%

208,533 79,121 (129,412) -62.06%

(129,412) 11,193 140,605 108.65%

1,270 45,320 44,050 3468.50%

0 0 0 0.00%

7,230 7,285 55 0.76%

561,518 616,816 55,298 9.85%

1 20%

(1) 

(2) 

2
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112 113
%

$6,643,412 $6,845,954 $202,542 3.05%

2,348,466 2,663,960 315,494 13.43%

(377,515) (162,333) 215,182 57.00%

141,418 189,960 48,542 34.33%

(236,097) 27,627 263,724 111.70%

       (129,747) 12,239 141,986 109.43%

1 20% 10,000

(1) 

(2) 

        2

( ) 113

1 2 3 1 2 3

$1,671,801 $1,562,132 $1,753,856 $1,480,077

1

2

3

( )

( ) 114

1 2 3 1 + 2 - 3

$1,480,077 $1,828,831 $1,789,823 $1,519,085

1

2

3
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113

113

( )

1

(1)

113

($240,763) 871.48%

3,304    11.96%

(2)

A IFRS 16

IFRS 16 200,542 40,221

B

2

113 CPI 2.18%

CPI CPI 1.88%

( )
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1

2

113
114 03 31

211,100 $192,060

5,000 5,000

3,000 3,000

3

113
114 03 31

$50,000 $50,000

4

( )

113 312,089 114

353,794

( )

( )

1
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(1)

APP

114 3

480 395

(2)

2 70~72

( )

eslite

( )

( )

( )

1 30%

2
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( )

( )

( )

1

2

( )
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( )

( )

( )
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